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Le monde doit produire davantage de 
minéraux pour soutenir la transition 
énergétique verte. Aucun substitut, 
recyclage ou amélioration technologique 
visant à réduire la demande de minéraux, ni 
même l’éventualité de l’exploitation minière 
des fonds marins, ne permettra d’éviter le 
besoin d’une grande quantité de nouvelles 
mines à ciel ouvert et souterraines.

La dernière étude du Forum International 
de l’Énergie (FIE)¹ tente de communiquer 
l’ampleur du défi spécifique à l’extraction 
du cuivre. Le cuivre est le minéral le plus 
fondamental pour l’avenir, étant essentiel 
à la production, à la distribution et au 
stockage de l’électricité, et constituant 
donc la base des politiques climatiques 
actuelles. L’étude note que, rien que pour 
répondre aux tendances actuelles, il faudra 
extraire 115 % de cuivre de plus au cours 
des 30 prochaines années que ce qui a été 
extrait jusqu’à présent dans toute l’histoire. 
L’analyse montre que, pour soutenir la 

transition verte d’ici 2050, entre 35 et 194 
nouvelles grandes mines doivent entrer en 
production, avec un rythme pouvant aller 
jusqu’à six nouvelles mines par an.

Il est donc clair que la transition verte 
nécessitera le développement en temps 
voulu d’un grand nombre de nouvelles 
mines, ainsi que l’expansion significative de 
nombreuses mines existantes. Cela pose 
d’importants défis temporels et spatiaux.

DÉFI TEMPOREL: Selon les tendances 
actuelles, toutes les mines nécessaires 
pour produire ce volume ne seront pas 
en production dans le délai requis, étant 
donné que les nouvelles mines de cuivre 
développées entre 2019 et 2022 ont pris en 
moyenne 23 ans depuis la découverte de la 
ressource jusqu’à l’exploitation². 

DÉFI SPATIAL: Le développement de 
nouvelles mines, ou l’expansion des mines 
existantes, nécessitera l’accès à d’immenses 

surfaces de terres, ce qui entraînera 
le déplacement d’un grand nombre de 
personnes et de communautés. Bien que des 
facteurs géographiques, technologiques, 
volumétriques et autres signifient que 
chaque mine de cuivre n’a pas la même 
empreinte terrestre, nous avons estimé une 
moyenne de l’empreinte terrestre nécessaire 
pour quantifier l’ampleur du défi à venir :  

D’après Murguia 2013 & Tost et al. 2018. Estimations des 
perturbations d’utilisation des terres par Mt d’extraction 
de minerai de cuivre. Production de minerai calculée à 
partir de la production annuelle moyenne (kt) avec une 
concentration de minerai de 0,6 % et une durée de vie 
estimée de 35 ans.

Type de mine 
nouvelle

Grande mine à ciel 
ouvert

Mine à ciel ouvert 
de taille moyenne

Petite mine à 
ciel ouvert

Production 
annuelle 
moyenne (Kt Cu)

472 7980

156 2630

40 670

Empreinte 
terrestre moyenne 
estimée (Ha)
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Accéder aux terres pour les mines afin de 
permettre la transition énergétique verte

¹IEF (Mai 2024) : Exploitation du cuivre et électrification des véhicules  
²Ibid

 
CES DEUX DÉFIS SONT EXACERBÉS 
par le fait que les entreprises minières 
opèrent dans des contextes géographiques, 
politiques, sociaux et économiques de 
plus en plus difficiles. Obtenir une “licence 
sociale” pour démarrer et exploiter une mine 
de manière pacifique signifie qu’un accès 
“libre et clair” aux terres pour l’empreinte 
de la mine et les zones tampons liées à la 
santé et à la sécurité doit être obtenu dans 
un contexte de relations communautaires 
complexes, de surveillance accrue et de 
demandes croissantes en matière de 
performance environnementale et sociale. 

Fondamentalement, les impacts 
économiques et physiques de ce défi spatio-
temporel sur les communautés hôtes, en 
particulier les communautés déplacées, 
doivent être traités de manière adéquate, 
afin que ces personnes bénéficient 
également des avantages de développement 
des projets. Il est juste de s’assurer qu’elles 
ne supportent pas le coût de la transition 
énergétique verte. Le déplacement physique 
et économique résultant de l’accès aux 
terres pour le développement de 35 à 194 
nouvelles grandes mines pourrait affecter 
des centaines de milliers de personnes 
dans le monde, et obligera les entreprises 
minières à travailler en étroite collaboration 
avec les communautés concernées et 
les gouvernements pour faciliter les 
relocalisations à grande échelle.

Une nouvelle approche ? 

La nécessité de relever le défi spatio-
temporel décrit ci-dessus ouvre des
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perspectives intéressantes pour une 
nouvelle approche du développement 
minier - une approche qui permet un 
développement minier plus rapide et 
plus rentable, tout en minimisant les 
impacts de l’acquisition de terres et en 
trouvant des moyens créatifs de limiter les 
impacts du déplacement des populations.

En tant qu’experts mondiaux de l’accès 
aux terres et de la réinstallation, ayant 
travaillé avec un certain nombre de grandes, 
moyennes et petites entreprises minières, 
dont Anglo American (LSE : AAL), Newmont 
(TSX : NGT ; NYSE : NEM) et Rio Tinto (NYSE 
: RIO ; LSE : RIO ; ASX : RIO), nous pensons 
qu’il existe plusieurs actions critiques et 
pratiques que les entreprises minières 
peuvent entreprendre pour mieux gérer 
l’accès  aux  terres et la réinstallation - et ainsi 
(a) accélérer le processus de développement 
des mines, (b) minimiser les coûts en capital, 
et (c) traiter pleinement les impacts du 
déplacement. Parmi ces actions figurent 
les suivantes, qui contribueront toutes à 
accélérer le processus de développement 
minier tout en garantissant que les impacts 
sur les communautés soient pris en compte :

Minimiser l’emprise

•	 Les planificateurs de projets, y compris 
les experts en réinstallation, devraient 
travailler ensemble dès que possible 
dans le cycle de vie du projet pour 
minimiser autant que possible les 
besoins en terres tout en répondant 
aux exigences du projet et en traitant 
les impacts physiques, économiques et 
autres sur les populations concernées. 

•	 Mener des études d’arbitrage 
pluridisciplinaires pour familiariser 
tous les décideurs internes avec 
les implications des décisions de 
conception et de localisation des 
infrastructures sur l’emprise au sol 
et les impacts sociaux, et déterminer 
les solutions les plus efficaces 
en termes de temps et de coûts. 

•	 La planification de la gestion des 
terres tout au long de la durée de vie 
de la mine devra prendre en compte 
les activités d’exploration, l’accès 
aux terres et le développement en 
phases, jusqu’à la fermeture et la 
réhabilitation. La gestion des terres 
est une opportunité d’aligner les 
contrôles fonciers avec la formation 
et l’emploi local, l’investissement 
communautaire et d’autres 
dépenses sociales, en collaboration 
avec le gouvernement et les 
communautés    pour  une  planification 
locale et régionale holistique. 

•	 Élaborer une estimation de l’emprise 
au sol tout au long de la durée de vie de 
la mine dès le début et envisager si les 
terres réhabilitées ou qui ne sont plus 
nécessaires peuvent être libérées plus 
tôt si possible, plutôt que d’attendre la 
fermeture de la mine.

Professionnaliser la pratique

•	 L’évaluation, la planification et la mise 
en œuvre de l’accès aux terres et de la 
réinstallation doivent être gérées aussi 
professionnellement que tout autre 
aspect des projets miniers. Des experts 
dûment qualifiés et expérimentés 
doivent s’assurer que l’évaluation et la 
planification précoces utilisent, entre 
autres, les outils suivants :

	○ Gestion efficace de projet - Y 
compris les budgets et calendriers 
d’accès aux terres intégrés à la 
planification générale de la mine.

	○ Études de référence - Un moyen 
d’apprendre des leçons (bonnes et 
mauvaises) des projets pertinents. 

	○ Évaluations d’impact, de risque 
et d’opportunité pluridisciplinaires du 

point de vue du projet et de la communauté 
- Pour aider à identifier, classer et 
évaluer les enjeux afin de s’assurer que 
les risques et opportunités clés soient 
évités ou traités, et qu

	○ Ateliers de réinitialisation - 
Opportunités pour les membres de 
l’équipe de remettre en question les 
méthodes traditionnelles d’accès aux 
terres et de réinstallation et d’explorer 
des approches innovantes sur mesure.

À propos des auteurs

Gerry Reddy et Mike Steyn sont les 
directeurs fondateurs de Steyn Reddy 
Associates (SRA), une société spécialisée 
dans l’accès aux terres et la réinstallation.

Ils ont travaillé à l’échelle mondiale sur 
la diligence raisonnable, la planification, 
la mise en œuvre et le suivi des projets 
d’accès aux terres et de réinstallation 
pour des clients dans les secteurs des 
mines, des énergies renouvelables, des 
infrastructures et de la conservation. 
 
Visitez www.steynreddy.com pour plus 
d’informations.
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