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Antecedentes

O legado em matéria de reassentamento apresenta uma série de desafios profundamente
complexos que podem influenciar significativamente o cenario social de um projeto.

A Steyn Reddy Associates (SRA) publicou esta Insight Series em duas partes para ajudar os
projetos a entenderem as medidas praticas que podem ser tomadas para garantir que as
questoes de legado em matéria de reassentamento sdo tratadas adequadamente durante
todo o processo de engajamento, analise, planejamento, implementacao, monitoramento e
avaliacao inerente ao acesso a terra e ao reassentamento. O docuemnto esta disponivel para
download gratuito em www.steynreddy.com, junto com todas as publicacoes da SRA.

Visao Geral

A aquisicdo de terras e o reassentamento sdo, em geral, processos altamente sensiveis que exigem tempo e recursos
significativos para serem gerenciados de forma eficaz. Embora esse processo seja desafiador em qualquer circunstancia, os
riscos apresentados tanto para os proponentes do projeto quanto para as comunidades afetadas tornam-se substancialmente
mais complicados quando também existem questoes de reassentamento herdadas.

As questoes de legado em matéria de reassentamento resultam de quaisquer disputas ndo resolvidas ou reivindicacoes
concorrentes sobre a natureza em que a terrafoi adquirida anteriormente em uma area designada para o desenvolvimento do
projeto. Essas questoées sdo normalmente herdadas quando a responsabilidade do projeto passa de um proponente para
outro, mas também podem estar ligadas a questées em que o reassentamento estd em andamento por um longo periodo em
vérias fases sem nenhuma mudanca de propriedade.

Embora as questoes de legado no dmbito de reassentamento possam surgir de uma série de situacoes que variam em tipo e
complexidade, elas sdo comumente associadas ao seguinte:

Impactos nao abordados sobre os meios de

subsisténcia:
® Falha na identificacdo total das partes interessadas afetadas,
falta ou insuficiéncia de consulta e divulgacéo de informacoes Membros de varias comunidades na América Latina
e/ou falha na obtencdo de consentimento/acordo das partes reassentados ha mais de cinco anos para permitir o

interessadas afetadas no processo de reassentamento: desenvolvimento de um depdsito de classe mundial
reocuparam antigas propriedades de terra para

protestar contra as falhas percebidas no plano de
reassentamento desenvolvido pelo proponente
anterior do projeto.

® Faltadecompensacao ou compensacao insuficiente;

® locais de reassentamento e/ou ativos de substituicdo

inadequados; Entre outras preocupacdes, as familias afetadas

afirmam que o planejamento e a implementacdo do

® Compromissos nao cumpridos assumidos pelo reassentamento ndo abordaram os desafios de

governo/predecessor do proponente atual ou compromissos subsisténcia associados a transicao da vida rural
assumidos durante uma fase anterior de desenvolvimento que para a vida na cidade.

nao foram cumpridos;
Os protestos contra o processo de reassentamento

se transformaram em manifestacoes mais amplas
contra as operacoes da mina, colocando em risco a
viabilidade do projeto. A empresa enfrenta a dificil
tarefa de reconstruir a confianca com as
® \Vulnerabilidade que ndo foi abordada pelas medidas de comunidades afetadas antes de iniciar um

mitigacdo de reassentamento implementadas anteriormente; engajamento significativo para resolver as questdes
de legado no reassentamento

® Impactos adversos ndo resolvidos ou continuos sobre os meios
de subsisténcia;
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® Pessoas que foram reassentadas "temporariamente’, mas cujas mudancas permanentes nao ocorreram como
prometido originalmente;
® Desapropriacdo sem base legal ou despejos forcados;
® Mudancanos padrdes e compromissos corporativos, levando a inconsisténcias na abordagem de reassentamento.
Desafios
® As questoes de legado no reassentamento estao fortemente enraizadas em assuntos e experiéncias locais reais e/ou
percebidas, que podem se agravar ou diminuir com o tempo. Devido a sua natureza sensivel e, muitas vezes,
inflamatoria, pode ser dificil identificar com precisdo a origem da questao, principalmente quando as comunidades
locais se tornaram geralmente desconfiadas em relacdo ao projeto ou a entidade governamental ou relutam em
compartilhar suas opinides.
® Pode ser dificil quantificar os custos do projeto associados a resolucao de problemas de reassentamento antigos. Isso
pode dificultar para os proponentes do projeto a obtencdo do apoio interno necesséario para priorizar e resolver o
problema, caso as partes interessadas internas ndao queiram se envolver em medidas dispendiosas para retificar
questdes anteriores ao seu envolvimento.
® Dados abrangentes sobre as condicoes de base e/ou registros
de compromissos a;sumidos an_tes dQ surgi.mer}to dos Identificacio de origens de questdes de
problemas podem ser incompletos, imprecisos ou me@stentes. legado no reassentamento como parte da
Isso pode complicar bastante o planejamento de medidas para due diligence:
resolver os problemas, inclusive a compreensao de quem sdo 0s
beneficiarios legitimos, além de abrir a possibilidade de Como parte da due diligence do investidor para uma
reivindicacoes especulativas. plantacdo de dendé na Africa, foram identificadas
queixas relacionadas a compromissos com 0s
® No caso de grandes projetos com necessidades continuas de trabalhadores da plantacdo que viviam nas
reassentamento, as medidas adotadas para resolver os concessoes e que remontavam a geracao anterior
problemas herdados podem influenciar as expectativas para as de familias.
fases subsequentes, uma vez que as pessoas que residem nas - . . .
dreas de expansdo futura esperam receber beneficios 1550 exigiu um longo_ processo de 'den.t'ﬁcagao -
acordo sobre a natureza dos coOmpromissos € um
semelhantes. plano e orcamento de longo prazo para resolvé-los.
® Aorigem dos problemas herdados pode estar ligada a eventos
relativamente recentes ou estar vinculada a eventos ocorridos . .
ha décadas. No caso de questdes particularmente antigas, as Abordagem as questoes de legado no
disputas podem ndo ser mais mantidas pelas partes reassentamento Lo parte do
originalmente afetadas, mas por seus descendentes, que podem reassentamento em andamento:
ou ndo ainda viver na area ou ser impossiveis de identificar. . . - .
Questoes de longa data também complicam significativamente EJmZ_i STPIEEE! o MINSEEED [12) /e izl
. . ) realizou um planejamento preliminar para uma
oS esfo.r(;os para deterr~n|narNas cpndu;oes dg linha de base se T - N
determinadas informacées nao existirem mais. reassentamento. Como parte do planejamento
inicial, uma andlise social identificou que a primeira
® Os legados decorrentes de situacoes de desapropriacao ou fase do reassentamento nio havia sido totalmente
despejo forcado podem levar a acusacoes de abusos de direitos implementada, principalmente no que diz respeito
humanos e litigios continuos, o que complicara ainda mais o ao fornecimento de infraestrutura comunitaria nos

processo de resolucdo de problemas herdados. locais de reassentamento. A empresa precisava
primeiro resolver essas questoes para ganhar a

confianca das autoridades e comunidades locais
antes de engajar as partes interessadas na préxima
fase do reassentamento.
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® Conflitos particularmente graves ou problemas de reassentamento associados a projetos de grande visibilidade tém o
potencial de atrair um exame minucioso de ONGs e outros atores da comunidade internacional, que pode ser
direcionado ao desenvolvimento/operacéo atual.

® Asquestdes de legado no reassentamento podem ficar sob a responsabilidade do governo para serem resolvidas, que
pode ou ndo querer aceitar a responsabilidade ou ndo ter a experiéncia e/ou a capacidade financeira e de recursos para
resolver adequadamente as questdes. Mesmo que um governo concorde em principio, pode ser que ele se submeta a
legislacao nacional ou ndo consiga resolver completamente o conflito.

® Avresolucao de injusticas passadas pode nao necessariamente abordar adequadamente as circunstancias atuais. Esse
pode ser o caso quando, ao longo do tempo, as lacunas nas medidas de mitigacdo como parte do processo de
reassentamento original levaram a piora das condicées de vida e/ou dos meios de subsisténcia das pessoas afetadas.

® Se os problemas herdados surgiram ha muito tempo, seu impacto pode nao se aplicar mais apenas aos habitantes
originais. Por exemplo, as familias podem ter se expandido nesse interim, resultando em demandas de reparacdo
multigeracional que podem exigir suporte adicional e aumento de custos.

Mudanca para as comunidades afetadas

Impactos adversos continuos, como falta de moradia, perda
Riscos para o proponente do projeto de meios de subsisténcia e/ou perda de conexao cultural
com a terra, que pode ser insubstituivel.

Legal
Acoes judiciais, mecanismos legais para conflitos sobre
concessoes / arrendamento de direitos de posse;

Potencial para violagdes de direitos humanos.

Financeiro

Perda de receita devido a interrupcoes e atrasos no trabalho,

custo de equipe e outros recursos necessarios para resolver

conflitos;
Potencial para agravar a situacdo de pessoas vulneraveis
pessoas.

Operacional

Manifestacdes, incapacidade de adquirir terras adicionais,

invasdo da area de cobertura do projeto, bloqueios, danos

fisicos a propriedade do projeto, violéncia ou ameaca de Possibilidade de criar ou exacerbar a tenséo existente entre

violéncia contra o pessoal do projeto; grupos se alguns forem vistos ou percebidos como
beneficiados enquanto outros como excluidos (por exemplo,
determinados grupos de usuarios, como pastores

Reputacional migratérios, podem ter sido excluidos dos beneficios do

Impactos na capacidade do proponente de um projeto de tomar reassentamento).

empréstimos/garantir o financiamento do projeto, reducao da

licenca social para operar, atencdo negativa da midia.

Sensacdo de injustica e de irregularidade, o que pode afetar
sua capacidade de seguir em frente com suas vidas.

Oportunidades
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As questoes de legado no reassentamento apresentam uma série de desafios profundamente
complexos que tém a capacidade de influenciar significativamente o cenario social de um projeto. A
Steyn Reddy Associates (SRA) publicou esta Insight Series em duas partes para ajudar os projetos a
entenderem as medidas praticas que podem ser tomadas para garantir que as questoes de legado no
reassentamento sao tratadas adequadamente durante todo o processo de engajamento, analise,
planejamento, implementacdo, monitoramento e avaliacdo inerente ao acesso a terra e ao
reassentamento.

Para obter uma visao geral das questoes de legado no reassentamento e dos desafios e riscos tipicos
que elas representam, esta nota deve ser lida em conjunto com a Parte Um desta Insight Series.

Pontos-chave para Abordar Questoes de Legado
Relacionadas com Terras

As questdes de legado no reassentamento sdo complexas e provavelmente abrangerdo uma ampla gama de consideracoes
legais, técnicas e culturais que devem ser abordadas de forma coordenada, levando em conta também as questdes especificas
de cada caso. Isso exigird o envolvimento de especialistas em reassentamento devidamente qualificados.

As recomendacdes a seguir oferecem orientacdes que podem ser aplicadas como uma abordagem geral para tratar de
questoes de legado que podem ser adaptadas as circunstancias especificas da situacdo em questdo, conforme necessario.

1 Verificar se ha questoes de legado no reassentamento como parte da due diligence/analise do
projeto

A triagem de possiveis problemas de reassentamento herdados deve comecar o mais cedo possivel e ser totalmente
considerada como parte do processo de due diligence quando os proponentes estiverem considerando adquirir um
projeto. Os esforcos de due diligence devem incluir uma andlise minuciosa de todas as atividades ja realizadas
relacionadas a aquisicdo de terras e ao reassentamento, incluindo (mas ndo se limitando a) documentacéao de direitos
fundidrios existentes, avaliacbes de impactos ambientais e sociais concluidas anteriormente, documentos de
planejamento e quaisquer compromissos assumidos com as comunidades, registros cadastrais, registros de consultas e
pagamentos de indenizacdes, documentacdo de queixas relacionadas ao reassentamento e registros de litigios e
reportagens da midia.

Falha naidentificacdo de questoes de legado no reassentamento durante a due diligence:

Um projeto de refinaria de petroleo e gés na Asia obteve terras para desenvolvimento do projeto cedidas pelo

governo. No entanto, a due diligence inicial do projeto ndo identificou que a aquisicdo da terra conduzida pelo governo
envolvia arealocacdo de proprietarios e usudrios sem compensacao suficiente. Esse problema foi entdo herdado pela
empresa de petroéleo e gés e teve de ser resolvido retroativamente.

E importante observar que podem existir questdes herdadas mesmo quando a documentacdo sugere que ndo ha
conflitos obvios, pois os registros podem nao refletir eventos que sao vistos como contestaveis pelas partes interessadas
locais. A analise aérea e/ou visitas discretas ao local podem ser realizadas para determinar se as pessoas ainda residem ou
utilizam a(s) area(s) contestada(s) e suas circunstancias atuais. No entanto, deve-se tomar cuidado para que qualquer
investigacdo em estéagio inicial ndo crie expectativas ou acenda tensées entre as partes interessadas.

www.steynreddy.com 6



SRA W

Steyn Reddy Associates

2 Determinar o tempo provavel e os insumos necessarios para resolver os problemas herdados e
obter suporte interno

Uma vez identificada(s) a(s) questao(des) de reassentamento herdadas, um perfil historico deve ser compilado com base
nas informacoes existentes que detalham o escopo e a origem da questdo, bem como uma descricdo das condicoes
presentes no momento da aquisicao original da terra. Quando houver informacées suficientes disponiveis, essa avaliacao
deve ajudar a determinar quaisquer lacunas entre as atividades de reassentamento concluidas e o PD5 da IFC ou outros
requisitos aplicaveis.

Uma estimativa de alto nivel dos custos indicativos, bem como uma aproximacao dos recursos e do tempo que serao
necessarios pararesolver o problema, deve ser desenvolvida para apoiar qualquer decisao de prosseguir. Os proponentes
do projeto devem obter a adesao das partes interessadas internas relevantes para garantir que os riscos apresentados
pelos problemas herdados sdo compreendidos em um nivel operacional e corporativo mais elevado e que tempo e
recursos suficientes sejam dedicados a sua resolucao.

Para obter apoio em nivel corporativo, é importante mostrar aos tomadores de decisdo ndo apenas os riscos da
perspectiva da comunidade, mas também os riscos da perspectiva do proponente do projeto e as vantagens decorrentes
da abordagem dos problemas herdados.

Para os proponentes que pretendem adquirir um projeto, a conclusao deste trabalho pode ser a de que eles ndo desejam
adquirir o projeto devido as complicadas questdes pendentes de legado de reassentamento. Para um proprietario de
projeto existente, este trabalho fornecerd uma base para outras etapas descritas abaixo.

3 Chegar a um acordo sobre as responsabilidades para resolver as questoes de legado no
reassentamento

Recomenda-se que, nos casos em que os governos anfitrives desempenhem um papel na resolucao de problemas de
legado, seja firmado um acordo formal que estabeleca claramente os compromissos de cada parte e os meios de
coordenacao continua, bem como eventuais estratégias de saida para o proponente do projeto. Nos casos em que 0s
governos anfitrides assumam a responsabilidade geral pela resolucdo de problemas de legado, a implementacao
bem-sucedida provavelmente exigird um apoio significativo, direto ou indireto, do proponente do projeto para garantir
que as medidas corretivas sejam cumpridas em sua totalidade.

4 Desenvolver uma abordagem para o engajamento das partes interessadas

Envolver-se de forma abrangente com as partes interessadas é uma parte fundamental do processo de lidar efetivamente
com questoes de legado no reassentamento. Ao planejar, os proponentes do projeto devem reconhecer a dificuldade
inerente ao engajamento em um didlogo eficaz quando as relacdes ja estdo tensas ou contenciosas e dedicar tempo e
recursos adequados para construir relacdes de confianca.

Deve-se desenvolver uma estratégia abrangente para o engajamento das partes interessadas, baseada na identificacao e
analise completas das partes interessadas e que estabeleca uma série de atividades especificas que serdo realizadas, bem
COMO 0 tempo e 0S recursos Necessarios.

O estabelecimento de comités representativos e/ou grupos de trabalho compostos por membros eleitos da comunidade
e autoridades locais pode ser um mecanismo eficaz para chegar a um acordo de resolucao que seja aceitavel para todas as
partes e para criar um ciclo de feedback para comunicacdo continua durante a implementacédo. Devem ser elaborados
Termos de Referéncia que definam as funcoes e responsabilidades de tais grupos/féruns, com procedimentos claros para
atomada de decisdes durante negociacoes detalhadas.
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A estratégia de engajamento adotada pode incluir fungdes ativas para o governo, ONGs e/ou moderadores/facilitadores
independentes para ajudar a agilizar o didlogo entre o proponente do projeto e os membros da comunidade afetada. Esses
mecanismos devem ser discutidos e validados com as partes afetadas e atualizados periodicamente, quando necessério.

5 Chegar aum entendimento comum sobre a(s) questiao(6es) herdada(s)

Embora as atividades iniciais devam se concentrar no entendimento do proponente do projeto sobre o contexto histdrico
das questdes do legado com base nas informacoes disponiveis, uma vez que o proponente do projeto tenha realizado esse
trabalho preliminar, ele deve se envolver com as partes relevantes, incluindo as pessoas afetadas, para discutir e chegar a
um acordo sobre um relato completo das questoes para servir como ponto de referéncia para o didlogo futuro.

Muitas vezes, esse nao sera um processo facil, pois as pessoas afetadas podem se sentir muito prejudicadas, mas também
podem tentar usar a situacao para levantar outros assuntos e demandas que ndo estejam relacionadas as questdes de
legado no reassentamento.

Como parte desse processo, métodos participativos devem ser usados para obter informacdes sobre os relatos locais das
questdes histdricas, bem como para identificar possiveis solucdes e garantir que os pontos de vista exclusivos de mulheres,
grupos de recursos especificos e grupos vulneraveis/marginalizados sejam levados em conta. A equipe responsavel pela
coleta dessas informacdes deve procurar obter informacoes sobre as percepcdes que envolvem a aquisicdo original de
terras e o reassentamento, independentemente de como esses eventos realmente ocorreram.

Em determinadas circunstancias, pode ser necessario redefinir os limites espaciais da drea contestada para se chegar aum
consenso sobre reivindicacoes ancestrais e/ou usos anteriores da terra. Além dos limites espaciais, também pode ser
necessario chegar aum consenso sobre aorigem da questao para entender completamente a disputa do ponto de vista das
partes interessadas afetadas.

Esses exercicios devem considerar métodos para facilitar a participacao ativa das partes interessadas em qualquer
atividade de mapeamento ou levantamento, como a designacdo de individuos-chave ou o estabelecimento de grupos de
trabalho especificos e

/ ou grupos de foco para realizar pesquisas e fornecer informacoes sobre questoes especificas.

Quando as lacunas nas informacgdes exigirem um censo Novo ou revisado e/ou um inventario de bens, isso deve ser
planejado de acordo com os requisitos do PD5 da IFC ou de outros padroes aplicdveis. Nos casos em que as pessoas foram
submetidas a despejo forcado, a situacao pode ser ainda mais complicada pelo fato de que os bens imdveis das pessoas
afetadas foram removidos anteriormente sem que fosse realizado um levantamento de bens.

Nessas situacoes, pode ser Util usar imagens aéreas anteriores a essa remocao para ajudar a criar alguma forma de linha de

base Util para informar as discussoes. Todas as informacdes adicionais devem ser compiladas e apresentadas as partes
afetadas para garantir que nenhum fato seja contestado
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Reconstrucao de condicoes basicas para comunidades deslocadas na América Latina:

Um processo de reassentamento corretivo foi iniciado para tratar de questoes de reassentamento pendentes em um projeto de
mineracdo na América Latina. Como parte do reassentamento anterior, os membros da comunidade que viviam na area do projeto
foram expulsos a forca de suas casas e temporariamente realojados em alojamentos para trabalhadores no local da mina.

O planejamento inicial para o processo de reassentamento corretivo identificou lacunas significativas nas informacoes, sem nenhum
levantamento de ativos ou outras informacdes sobre as condicdes de base anteriores a depredacdo. Além disso, apds varios anos
residindo em alojamentos de trabalhadores, os alojamentos originais e outros ativos afetados foram deixados em ruinas. A falta de
dados de linha de base suficientes, bem como a dificuldade de rastrear novamente os ativos afetados, representou um desafio
substancial e expbs a empresa a especulacao vulneravel de membros da comunidade que exageraram em suas reivindicacoes.

Para desenvolver uma base solida para planejamento e negociacoes futuras, foram usados os seguintes métodos:

® Revisdo da documentacdo existente: Os contratos que registram os nomes das pessoas deslocadas alojadas em acomodacoes
temporarias e suas datas de entrada foram analisados para desenvolver uma lista de elegibilidade. Embora limitada, toda a outra
documentacao foi analisada juntamente com os dados do censo nacional para entender as tendéncias gerais da populacéo e as
atividades econémicas anteriores ao deslocamento.

Coleta de dados socioeconémicos: Uma pesquisa de linha de base socioeconémica, discussées em grupos de foco e entrevistas
com informantes-chave foram realizadas para reconstruir o entendimento das condicdes pré-deslocamento, bem como os
impactos do deslocamento e as circunstancias atuais.

Andlise de imagens aéreas: foram coletadas imagens aéreas historicas da area do projeto antes do despejo, bem como imagens
mais recentes ap6s o deslocamento para reconstruir ainda mais os arranjos de moradia e as configuracoes espaciais anteriores
ao deslocamento.

Participacdo das partes interessadas: Foram coletados depoimentos de funcionarios da mina presentes no momento do
deslocamento, bem como uma visita a area do projeto e as antigas ruinas de moradias com representantes das familias
deslocadas para confirmar as descobertas.

Depois de concluidos e validados com as partes interessadas, os resultados desses métodos serviram como referéncia
comum para planejamento e negociacdo subsequentes como parte do processo de remediacdo.

Realizar negociacoes detalhadas

Para obter amplo apoio e garantir a aceitacdo mdtua de uma resolucao final, os proponentes do projeto devem adotar um
processo de negociacdo robusto.

Com base nas informacoes coletadas das partes afetadas, a estrutura de mitigacao preliminar deve ser revisada e
atualizada quando necessério. Critérios claros de elegibilidade devem ser desenvolvidos e propostos para validacao
durante as sessoes de negociacao, afim de limitar as oportunidades de especulacdo, com o entendimento de que um certo
nivel de flexibilidade pode ser necessario, principalmente nos casos em que os dados originais do ativo ndo estiverem
disponiveis ou os beneficidrios forem dificeis de identificar.

Antes de iniciar o processo de negociacao, os proponentes do projeto devem considerar a possibilidade de oferecer
treinamento as partes afetadas e a seus representantes para aumentar a compreensao de seus direitos legais, bem como
desenvolver as habilidades necessarias para ajuda-los a participar de forma significativa das negociacoes. Isso também
pode representar uma oportunidade de envolver partes externas mutuamente aceitaveis para ajudar a facilitar o
processo, aumentando assim as chances de um resultado bem-sucedido.
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As sessoes de negociacao precisarao ser adaptadas para considerar as circunstancias especificas de cada projeto;
no entanto, os proponentes do projeto podem buscar uma ou uma combinacao das seguintes opcoes:

® Compensacao em dinheiro ou em espécie para suprir quaisquer deficiéncias na compensacao fornecida durante a
aquisicao original dos ativos afetados. Todos os célculos de compensacao devem atender aos requisitos do custo de
reposicao total' de acordo com as taxas atuais e levar em conta a situacao de vida atual da familia. Dependendo do
cronograma, deve-se considerar a possibilidade de fornecer um pagamento de juros que cubra o periodo de lacuna no
qual as partes afetadas teriam sofrido dificuldades adicionais e/ou impactos nos meios de subsisténcia.

® Beneficios de reassentamento e/ou restauracdo de meios de subsisténcia novos ou renegociados para levar em conta
as inadequacoes e deficiéncias em relacdo ao PD5 da IFC ou a outros padroes aplicaveis.

® Beneficios monetarios e/ou ndo monetérios fornecidos durante o restante da vida Util do projeto, como contribuicoes
para um fundo de desenvolvimento comunitario, acordos de arrendamento de terras, contratacdo preferencial e/ou
pagamentos de receita ou royalties para garantir que as partes afetadas continuem a obter beneficios de
desenvolvimento apropriados do projeto. Todas essas medidas precisam levar em conta cuidadosamente as relacées do
projeto com outras comunidades vizinhas e encontrar uma maneira de garantir boas relacdes entre todas as partes.

Pode ser que as partes interessadas ja tenham articulado demandas especificas que devem ser cuidadosamente consideradas
e avaliadas quanto a validade.

Durante as sessoes de negociacao, é fundamental que cada uma das resolucdes apresentadas inclua discussoes antecipadas
sobre o que constitui sucesso e como isso sera medido durante o monitoramento e a avaliacao.

Todas as medidas propostas devem ser explicadas, discutidas e debatidas até que se chegue a um consenso ou a um acordo
majoritario entre todas as partes. Todos os acordos devem ser claramente documentados em acordos assinados e
disponibilizados publicamente.

No caso de projetos que exigirao novos reassentamentos como parte de fases subsequentes, é fundamental garantir que
todas as medidas propostas para resolver questoes de legado sejam consistentes com as politicas e os procedimentos que
serao aplicados em relacao a futuros exercicios de aquisicao de terras e reassentamento, como forma de garantir a justica,
gerenciar expectativas e evitar problemas futuros.

Quaisquer medidas excepcionais implementadas para tratar de questoes herdadas que nao farao parte de futuros exercicios
de aquisicao de terras e reassentamento devem ser expressamente esclarecidos.

1. De acordo com o Padrdo de Desempenho 5 da IFC, o custo total de reposicdo é definido como o valor de mercado dos ativos
mais os custos de transacdo. A depreciacdo de estruturas e ativos ndo deve ser levada em conta
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Desenvolver um plano abrangente para implementacao

Uma vez concluidas as negociacoes, deve ser finalizado um Plano de Acdo de Reassentamento corretivo abrangente ou
um Plano de Restauracao de Meios de Subsisténcia (ou um adendo a um plano desse tipo ja existente) que documente os
resultados de todas as tarefas realizadas e acordos alcancados, bem como os procedimentos e acoes que serao adotados
como parte daimplementacao.

As disposicoes do plano final devem ser validadas com as principais partes interessadas e o documento final deve ser
disponibilizado ao publico.

Monitorar e avaliar

Os proponentes do projeto devem se certificar de que um plano de monitoramento e avaliacdo adequado seja
implementado para acompanhar a conformidade da implementacao das medidas de mitigacdo acordadas. O processo de
monitoramento e avaliacdo deve envolver ativamente a participacdo das partes afetadas e basear-se nos principais
indicadores de desempenho acordados antecipadamente como parte do processo de negociacao.

Os resultados devem ser divulgados regularmente até que os compromissos sejam cumpridos. Revisdes regulares de
conformidade e uma auditoria de conclusdo por terceiros independentes devem ser incorporadas para aumentar a
credibilidade.

Principais recomendacoes

Evite criar problemas de legado em primeiro lugar, garantindo que o reassentamento ¢é realizado de acordo com as
melhores préaticas internacionais e que tem tempo e recursos adequados dedicados a sua implementacdo bem-sucedida;

Alocar tempo suficiente para o engajamento e para chegar a acordos mutuamente aceitaveis que sejam claramente
documentados;

Procurar resolver os problemas de legado no reassentamento de forma abrangente, em vez de buscar solucoes
especificas para cada caso e vitérias rapidas fora de uma estrutura clara, de modo a evitar queixas futuras e precedentes
crescentes;

Integrar o planejamento de questdes de legado no planejamento social mais amplo do projeto;

Manter um especialista em reassentamento qualificado;

Esteja preparado para possiveis especulacoes e alegacoes espurias;

Envolva mediadores/facilitadores experientes e outros especialistas independentes apropriados para apoiar o
processo;

Incluir o monitoramento por terceiros da conformidade com quaisquer compromissos assumidos para garantir a
verificacdo independente dos resultados;

Estabelecer um sistema transparente, culturalmente apropriado e acessivel
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