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Capitulo 1: Visao Geral
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Antecedentes

A integracao da perspectiva de género é fundamental para que os projetos desenvolvam processos
de acesso a terra e reassentamento mais bem sucedidos, e esta se tornando cada vez mais
importante para as instituicoes financeiras e organizacoes da industria. No entanto, ha ainda muito a
fazer para garantir uma abordagem abrangente e sélida das questdes de género na gestao do
deslocamento fisico e econémico, indo além do mero simbolismo.

O compéndio retine os Insights desenvolvidos pela Steyn Reddy Associates (SRA) sobre a Integracéo
da Perspectiva de Género no Acesso a Terra e Reassentamento para ajudar os projetos a tomar
medidas praticas para garantir que as vulnerabilidades relacionadas com as mulheres e as minorias
sexuais e de género sao adequadamente abordadas durante todo o processo de engajamento das
partes interessadas no acesso a terra e reassentamento, avaliacao, planejamento, implementacao e
monitoramento e avaliacao. Esta disponivel para baixar gratuitamente em www.steynreddy.com,
juntamente com todas as outras publicacoes da SRA.

Visao Geral

Esse compéndio explora as principais questoes a considerar para garantir uma abordagem
abrangente da integracdo do género nos projetos de acesso a terra e de reassentamento,
incluindo:

Visao Geral

Perspectivas de Género no Planejamento e Preparacdo de Projetos

Género e Engajamento das Partes Interessadas

O Papel das Mulheres no Patrimoénio Cultural

Integracdo da Perspectiva de Género na Coleta e Analise de Dados de Linha de Base
Consideracoes de Género na Avaliacao de Impacto e nas Medidas de Mitigacao
Desafios de Género nos Quadros de Compensacao

Consideracoes de Género no Reassentamento Fisico

0 0 N o AW

Consideracoes de Género na Restauracao dos Meios de Subsisténcia
10. Perspectivas de Género no Monitoramento e Avaliacao

11. Conclusao

Cada capitulo:
« Discute pontos-chave sobre o topico designado
* Descreve os principais passos a dar

¢ Inclui aspectos fundamentais a ter em conta

www.steynreddy.com 2



SRA W

Steyn Reddy Associates

Nos Ultimos anos, tem-se assistido a uma maior apreciacdo da necessidade de incorporar aspectos de género nos
projetos que lidam com os desafios do acesso a terra e do reassentamento. No entanto, ha ainda muito a fazer
para garantir gue os projetos adotam uma perspectiva de género ac longo de todo o processo, ndo s6 emrelacao
ao engajamento das partes interessadas, mas também em relacdo a avaliacao, planejamento, implementacao e
monitoramento e avaliacdo dos projetos.

E necessaria uma abordagem de género transversal e interseccional para garantir que os projetos consideram as
vulnerabilidades das mulheres e das minorias sexuais e de género. O género deve ser considerado como uma
questdo que permeia todas as dreas das atividades de acesso a terra e reassentamento.

Os projetos nao devem partir do principio de que as mulheres e os homens sdo um grupo homogéneo ou que as
mulheres sdotodas iguais. O género é uma das muitas facetas da identidade de um individuo e os projetos devem
também esforcar-se por identificar vulnerabilidades interseccionais noutras areas (por exemplo, deficiéncia,
educacéo, etnia). As mulheres em posicoes vulneraveis (por exemplo, migrantes ou trabalhadoras domésticas)
podem estar duplamente expostas a violéncia, a falta de terra, a falta de emprego, ao aumento da morbilidade e
damortalidade ou a inseguranca alimentar.

Terminologia

Sexo e género

Sexo e género sao por vezes utilizados indistintamente, mas sao dois conceitos diferentes e a sua diferenciacao
¢ fundamental para compreender a origem de toda a discriminacao sexual. O conceito de sexo se refere aos
atributos anatomicos, bioldgicos e fisioldgicos pelos quais os seres humanos sdo classificados desde o
nascimento como femininos ou masculinos. O género, por outro lado, se refere ao conjunto de comportamentos,
expectativas e padroes que uma determinada sociedade considera pertencer a cada sexo (mulheres/homens).

Os papéis de género das mulheres, atribuidos através da socializacdo em cada cultura, tém sido tradicionalmente
associados a uma esfera doméstica (ndo publica), reprodutiva (ndo produtiva) e de cuidados. A
instrumentalizacdo dos papéis de género esta na origem da discriminacao das mulheres em todo o mundo. As
desigualdades verificam-se em diferentes dreas: social (por exemplo, violéncia/papéis de submissao,
analfabetismo, baixa nutricdo, elevadas taxas de abandono escolar), econémica (por exemplo, inseguranca no
emprego, baixos rendimentos, limitacdes aos direitos de propriedade) e politica (por exemplo, baixas taxas de
participacdo ou restricdes nos processos de tomada de decisdo). As nocoes de sexo e género também néo
conseguem explicar as complexidades sécio-sexuais que a realidade apresenta. Quanto ao sexo, alguns
individuos nascem com variacdes nas caracteristicas sexuais (incluindo cromossomas, génadas ou hormonas
sexuais) e, por isso, ndo se enquadram nas categorias feminino/masculino. Estas pessoas sdo designadas
intersexo. No que respeita ao género, alguns individuos nao se identificam com a sua identidade de género
atribuida com base em categorias sexuais. O termo genérico para esse grupo é transgénero. Os projetos de
desenvolvimento tém de compreender as categorias de género locais, uma vez que nem todas as sociedades
distinguem apenas entre homens e mulheres. Algumas comunidades reconhecem o chamado "terceiro género"
ou mesmo quatro ou cinco categorias de género, como € o caso da sociedade Bugis em Sulawesi, Indonésia.

Do mesmo modo, existem diferentes tipos de orientacao sexual. As pessoas que se identificam com padroes de
orientacdo sexual diferentes da heterossexualidade (por exemplo, homossexualidade ou bissexualidade) podem
enfrentar pressdes causadas por normas sociais, levando a discriminacao direta e indireta. Os projetos devem se
esforcar por identificar os riscos e implementar medidas de mitigacdo para evitar o agravamento das
vulnerabilidades desees grupos.

www.steynreddy.com 3
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Gender Mainstreaming

A integracdo da perspectiva de género se refere a qualquer estratégia transversal destinada a alcancar a
igualdade de género em todas as areas. Isso envolve a integracdo de uma abordagem de género na avaliacdo,
desenho, planejamento, preparacdo, implementacido e monitoramento e avaliacdo de projetos. Os projetos de
acesso a terra e de reassentamento devem adotar esta estratégia no seu planejamento principal para melhor
compreender, avaliar e responder as necessidades dos grupos vulneraveis e aos impactos do projeto sobre eles.
Deve ser dada especial atencdo as mulheres e meninas, uma vez gue os estudos de caso mostram que esses
grupos enfrentam multiplas vulnerabilidades que sdo frequentemente ignoradas ou ndo sdo adequadamente
abordadas.

Evolucao dos quadros regulamentares e das normas do setor privado

Aintegracado da perspectiva de género esta a tornar-se cada vez mais importante para as instituicdes financeiras
e organizacdes do setor. Vérias desenvolveram normas e diretrizes que incluem topicos de género. Estas
normas/orientacdes estabelecem normalmente um padrdo mais elevado do que a legislacdo nacional. A figura
em baixo mostra uma selecdo de instrumentos-chave que algumas instituicdes utilizam para garantir que o
género é integrado nos projetos que financiam ou em que participam. Nao se trata de uma lista exaustiva, mas
sim de uma amostra representativa.

Normas Ambientais e Sociais do Banco Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial e Normas de

Mundial e Normas de Desempenho da Desempenho e Notas de Orientacdo da IFC.

IFC

Orientacdes, politicas, notas de boas préticas e ferramentas, como a
Normas orientadoras nos parametros de Ferramenta de Avaliacdo de Riscos de VBG do Banco Mundial, para ajudar
referéncia do setor financeiro para a os clientes a identificar e avaliar questoes de VBG relacionadas com o
identificacdo e gestao dos riscos projeto ou a Nota de Orientacdo do Banco Mundial sobre a Integracdo do
ambientais e sociais nos projetos. Género nos Projetos das IndUstrias Extrativas.

Principios do Equador

A atualizacdo de 2020 dos Principios do Equador inclui os impactos de
Referéncia do setor financeiro para género como uma das potenciais questdes sociais a avaliar nos projetos de
determinar, avaliar e gerir os riscos desenvolvimento.

ambientais e sociais dos projetos.

A politica ambiental e social inclui varias referéncias a necessidade de
identificar os impactos de género e as medidas de mitigacao, além de
realizar avaliacoes de género, entre outras.

Banco Europeu para a Reconstrucio e o
Desenvolvimento (BERD)

Referéncia do setor financeiro para a
identificacdo e gestdo dos riscos
ambientais e sociais nos projetos.

Orientacdes, estratégias e instrumentos, como a Estratégia para a
Promocao da Igualdade de Género 2016-2020.

As salvaguardas ambientais e sociais incluem referéncias a necessidade de
integrar o género nos processos de engajamento das partes interessadas e
de efetuar uma anélise de género no planejamento do reassentamento,
entre outros.

Banco Asiatico de Desenvolvimento

Referéncia do setor financeiro para a

identificacao e gestao dos riscos Orientacoes, estratégias e instrumentos, tais como a Politica sobre Género
ambientais e sociais nos projetos. e Desenvolvimento e a seccao sobre género e desenvolvimento do Manual
de Operacdes que a acompanha.

www.steynreddy.com 4
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O Quadro de Politica Ambiental e Social inclui uma norma auténoma
sobre aigualdade de género nos projetos, incluindo referéncias explicitas
avioléncia sexual e baseada no género, exploracao, discriminacdo e abuso
e anecessidade de reconhecer diversas orientacdes sexuais e identidades
de género.

Banco Interamericano de
Desenvolvimento

Referéncia do setor financeiro para a
identificacdo e gestao dos riscos
ambientais e sociais nos projetos.

Divisdo de Género e Diversidade como um departamento independente
para promover aigualdade de género.

Orientacdes, estratégias e instrumentos, tais como a Politica Operacional
para algualdade de Género.

Os procedimentos de avaliacdo ambiental e social incluem varias referéncia
anecessidade de identificar os impactos de género e de efetuar uma anélise
de género.

Banco Africano de Desenvolvimento

Referéncia do setor financeiro para a
identificacao e gestao dos riscos

: : o : Orientacoes, estratégias e ferramentas, como a Estratégia de Género
ambientais e sociais nos projetos.

2021-2025.

A IPIECA (Associacdo Internacional da Industria Petrolifera parao
Ambiente e a Conservacao) afirma que se deve e pode fazer mais no que
diz respeito ao desequilibrio entre os géneros e visa uma acao especifica.

Organizacoes do setor

ICMM (International Council on Mining & Metals): afirma a necessidade
Organizacoes do setor concebidas para de as empresas mineiras reconhecerem .ativamente os direitos das
representar os interesses dos membros e mulher.es apropriedade e aos recursos, |n.c|.uirem as mulheres como
melhorar o seu desempenho em partes interessadas nos processos de aquisicdo d¢ terras,

areas-chave, incluindo o desempenho reassentamento e consulta, e criarem um acesso inclusivo ac emprego e
e as oportunidades econémicas.

A PDAC (Prospectors & Developers Association of Canada) publicou
Gender Diversity and Inclusion: A Guide for Explorers, que é um guia para
os exploradores compreenderem as questées e implementarem esforcos
relacionados com o género, a diversidade e a incluséo.

Principais questoes, desafios, riscos e oportunidades

Os projetos que envolvem deslocacdes econdmicas e/ou fisicas sdo frequentemente uma experiéncia traumatica
para as pessoas afetadas, especialmente para grupos vulneraveis como as mulheres e os grupos de minorias
sexuais e de género. Assim, 0s projetos enfrentam uma série de questoes, desafios e riscos relacionados com o
género.

www.steynreddy.com 5
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As figuras em baixo resumem os principais desafios/riscos e as principais oportunidades em relacdo as principais
consideracoes de acesso a terra e reassentamento. Cada uma das questoes identificadas é descrita com maior
detalhe em baixo, assim como discutida em edicdes subsequentes desta série.

Falta de avaliagcdo do Composicdo naoinclusivae
género na M&A nao diversificada da equipe
As mudancas econémicas e a
imigracdo conduzem a praticas Obstaculos a consultae a
de comportamento antissocial e participacio
aum aumento da procura de
trabalho sexual

Negacao do acesso das
mulheres a indenizacgao por
falta de direitos e falta de
pagamento de indenizagdes as
mulheres

Agravamento das
disparidades de género nos
agregados familiares

Principais desafios
eriscos

Falta de acesso as Envolvimento

oportunidades de emprego
oferecidas pelo projeto

Obstaculos no acesso a
programas de subsisténcia Falta de envolvimento das mulheres

na validagao e aprovacao

Uma equipe diversificada e equilibrada em
Assegurar que as questdes de género termos de género garante melhores
estdo sendo corretamente consideradas resultados de engajamento

Prevenir as praticas de
comportamento antissocial e a
procura de trabalho sexual

Atenuar as vulnerabilidades
existentes em matéria de
género e capacitar as mulheres
e as minorias

Consultas inclusivas e
diversificadas em que todas as
vozes sdo ouvidas e consideradas

Reconhecer os desafios
existentes e promover o acesso
das mulheres a propriedade e
aos pagamentos

Oportunidades
-chave

Oportunidades de emprego
para as mulheres estao
relacionadas com a melhoria
dos resultados comerciais

Envolvimento

Diversificar o rendimento das familias e proporcionar
novas oportunidades (por exemplo, reforco da protecio Mulheres envolvidas e a supervisionar
das mulheres no acesso a terra e a titulos legais) processo de reassentamento

www.steynreddy.com 6
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Equipe

A composicdo por género da equipe do projeto tem um impacto direto nos resultados da implementacdo. Uma
equipe de projeto exclusivamente masculina aumenta a probabilidade de o processo nao ter em conta todas as
consideracoes de género e ndo ser conducente a um engajamento total e optimizado com as mulheres da
comunidade afetada. As mulheres e as minorias sexuais e de género se relacionam melhor com os membros do
projeto com os quais se podem identificar (por exemplo, os membros femininos da equipe podem se relacionar
melhor com as mulheres e criar um ambiente de confianca no qual as mulheres se sintam seguras para expressar
as suas preocupacoes) e, por vezes, em certas comunidades, os homens sao limitados na sua capacidade de se
engajarem com as mulheres devido a normas e fatores culturais. E igualmente importante ter um especialistaem
género que traga uma perspectiva de género a todo o projeto. Isto é fundamental para o sucesso do projeto, uma
vez que um dos maiores riscos nos processos de acesso a terra e de reassentamento é nao lidar adequadamente
com os grupos vulneraveis e, consequentemente, causar danos a reputacdo do proponente do projeto.

Consultas

Os obstaculos a consulta e a participacdo surgem quando 0s
formatos, os horéarios e os locais ndo tém em conta a participacao
das mulheres e das minorias sexuais e de género. As consideracoes
de género implicam ter em conta caracteristicas e necessidades
especificas (por exemplo, horarios que acomodem o trabalho
doméstico das mulheres) ou dedicar tempo especifico para
consultar grupos separadamente. Os grupos de discussao
exclusivamente femininos sdo um método fundamental para

Os obstaculos a participacdo também
podem surgir durante a coleta de dados de
base. Os chefes de familia do sexo masculino
respondem e informam normalmente os
inquéritos de coleta de dados de base. Esta
situacdo pode conduzir a resultados
enviesados em funcao do género, nao
incorporando o0s pontos de vista, as

garantir que as mulheres partilhem as suas experiéncias e opinides.
Pode haver casos em que as pessoas entrevistadas se mostrem
reticentes em partilhar informacao relevante devido a pressoes
externas. Existem formas criativas de ultrapassar estas barreiras,

preocupacoes e as necessidades das
mulheres e das criancas. Uma coleta de
dados de base abrangente e inclusiva deve
ter em conta o género no desenho,

implementacdo e na analise dos inquéritos
ou de outras metodologias de coleta de
dados.

por exemplo, fazendo perguntas indiretas, conduzindo entrevistas
confidenciais ou utilizando métodos menos vocais, como cartoes
com codigos de cores para classificar as questoes.

Compensacao
Negacdo do acesso das mulheres a indenizacao devida, entre outros motivos:

® A falta de direitos de terra e de propriedade para as mulheres pode resultar na negacao do acesso das
mulheres a indenizacdes e a programas de assisténcia, tais como projetos de extensao agricola. Em muitas
sociedades, as mulheres nao tém direitos legais de posse de terras e propriedades, mesmo que sejam
usufrutuarias de terras ou propriedades. O pagamento de compensacoes exclusivamente aos detentores
de um titulo legal é distorcido em funcdo do género e impede as mulheres de receberem compensacoes e
beneficios relacionados com o projeto. As boas praticas gerais requerem o reconhecimento desta situacao
e apromocao das oportunidades de acesso das mulheres aterra e a propriedade (por exemplo, validando os
direitos consuetudinarios em titulos legais).

® Os processos de pagamento de indenizacbes nao tém em conta as vulnerabilidades de género. A
indenizacdo em dinheiro pode ser desvantajosa para as mulheres e as familias, uma vez que ¢
frequentemente paga ao chefe de familia masculino, de acordo com a lei ou a pratica tradicional. Os
projetos tém de evitar o pagamento de compensacdes exclusivamente ao chefe de familia do sexo
masculino, uma vez que isso poderia leva-lo a gastar o dinheiro de acordo com as suas necessidades e/ou
potencialmente deixar as mulheres e as criancas desamparadas. As mulheres também estdo muitas vezes
bem posicionadas para avaliar as necessidades do agregado familiar quando determinam a forma como a
indenizacao deve ser utilizada.

www.steynreddy.com 7
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Quando o pagamento em dinheiro é inevitavel, uma solucdo é a aprovacdo conjunta das escolhas de
compensacao e dos pagamentos aos maridos e as mulheres, incluindo a criacao de uma conta bancéria.
Nos casos em que isto possa ser culturalmente dificil de conseguir, o projeto deve tentar encontrar
medidas para fornecer compensacdes ou apoios especificos as mulheres (por exemplo, explorar a
possibilidade de fornecer pagamentos diretos ou apoios de subsisténcia adaptados as mulheres).

Data-limite: consideragoes de género

Apesar da importancia da data-limite para controlar o afluxo e gerir a especulacdo, o projeto deve considerar uma
abordagem flexivel da data-limite para garantir que as vulnerabilidades das mulheres ndo se agravem (por exemplo,
um aumento subito de divércios poderia indicar uma intencdo de privar os conjuges dos beneficios de

compensacao).

Envolvimento

A falta de engajamento com mulheres pode resultar na sua ndo
participacao no desenho do projeto, incluindo na selecdo do local de
reassentamento e na definicio de solucdes fisicas de
reassentamento ou de meios de subsisténcia e programas de apoio a
pessoas vulnerdveis. Essa realidade pode levar a planos de
reassentamento que ndo tém em conta as necessidades das mulheres
e das familias (por exemplo, banheiros dentro ou perto das casas,
localizacdo de pontos de dgua, iluminacao publica adequada), levando
a espacos publicos e privados inseguros ou inadequados para as
mulheres e as familias. Locais de reassentamento mal planejados
podem inadvertidamente levar a rutura do tecido social, incluindo as
redes sociais e as estruturas de apoio das mulheres. Por outrolado, as
mulheres tém muitas vezes um conhecimento pratico intimo das
questoes e necessidades da comunidade e dos agregados familiares,

Os programas de subsisténcia e de investimento
comunitario concebidos sem o contributo das
mulheres podem nao responder plenamente as
necessidades e aspiracdes das mulheres (por
exemplo, apoio a ocupacdes e empresas
lideradas por mulheres, ou apoio na saude
sexual e reprodutiva). A participacao das
mulheres no desenho de programas de
subsisténcia esta diretamente relacionada com
a capacidade do projeto para aumentar a taxa
de retorno dos seus investimentos na
comunidade e contribui para a obtencdo da
licenca social para operar. A falta de
participacao das mulheres faz com que as
empresas desperdicem dinheiro em programas
de subsisténcia que nao produzem resultados

otimos. Ver o Business Case da Integracdo da

e estdo numa posicao privilegiada para dar contributos valiosos para .
posicao p & P P Perspectiva de Género.

o processo de desenho.

Validacao e aprovacao

A posicdo cultural de algumas mulheres conjuges, associada a falta de acesso a educacao, pode exclui-las das
decisdes de reassentamento, tais como as taxas de indenizacdo, os locais de reassentamento e os tipos de
habitacdo. Ao mesmo tempo, as mulheres estdo frequentemente em melhor posicdo para compreender as
necessidades dos seus agregados familiares. As mulheres devem ser envolvidas em todos os processos de
validacao e aprovacao para garantir envolvimento suficiente na tomada de decisbes adequadas de
reassentamento.

Meios de subsisténcia

Embora as atividades de subsisténcia das mulheres contribuam significativamente para o bem-estar do
agregado familiar, sdo frequentemente informais ou "ocultas", incluindo empresas informais (por exemplo,
comércio na beira da estrada), trabalho na agricultura de subsisténcia ou coleta de lenha ou produtos florestais.
A ndo incorporacdo destas atividades nos programas de meios de subsisténcia pode resultar em
vulnerabilidades adicionais. A coleta de dados de base desagregados por género pode ajudar a identificar todas
as atividades de subsisténcia, a reconhecer a capacidade de intervencédo das mulheres e a identificar melhor as
necessidades das mulheres nos programas de subsisténcia. Nos casos em que as mulheres ndo participam na
agricultura formal ou noutros setores-chave, os programas de meios de subsisténcia podem ser uma
oportunidade para diversificar a renda das familias e a economia em geral (por exemplo, criacdo de pequenas
empresas ou iniciativas de valor acrescentado).

www.steynreddy.com 8
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Emprego

Se as oportunidades de emprego geradas por um projeto nao tiverem uma perspectiva de género no seu
cerne, as mulheres podem ser relegadas para a esfera doméstica e se tornar mais dependentes das
remessas dos seus maridos. Nao oferecer oportunidades de emprego e formacao as mulheres também
reduz as oportunidades de negdcio para o projeto/empresa, uma vez que 0s recursos e talentos de
metade da populacao permanecem inexplorados e subutilizados.

Vulnerabilidades

A falta de adesao as questoes relacionadas com o género pode agravar nas familias as disparidades existentes
entre 0s sexos e outras questoes relacionadas, incluindo a violéncia contra as mulheres por parte dos parceiros
intimos (VPI), a fragilizacdo do estado nutricional das mulheres ou 0 aumento do casamento infantil como fonte
de subsisténcia das familias. A VPl é mais prevalente se houver uma mudanca na dindmica de poder da
comunidade entre os recém-chegados, as comunidades de acolhimento e os trabalhadores. A violéncia com base
no género (VBG) e a VPI tém efeitos adversos agudos na saude, tais como problemas fisicos e ginecoldgicos,
abuso de substancias ou problemas de salide mental. No longo prazo, pode levar a um aumento da morbilidade
e da mortalidade das mulheres. A abordagem das questoes relacionadas com o género pode atenuar as
vulnerabilidades existentes.

Seguranca w w e
Osi d . incluind d L As mudancas econémicas e as tendéncias de imigracdo
simpactos do projeto, incluindo as mudancas economicas e a também podem resultar num aumento da procura de

imigracao, podem levar a um agravamento ou aumento das BRI Elae e tE e S Vile Ny U e ple= I ctete atoanllen et I
praticas de comportamento antissocial, como o abuso de [EliERierEERpERelERelelEmRER el ieer A HplE ies ek
substancias, o alcoolismo ou 0 jogo na comunidade, levando a comunidade local podem recorrer ao trabalho sexual se
um maior sentimento de inseguranca e ao aumento da VPI, da

o0s meios de subsisténcia anteriores ja ndo estiverem
L e disponiveis. Isso, por sua vez, pode levar ao risco de
VBG e de outras formas de violéncia contra mulheres e BT aleale e e lilee e e ol lh plo e Ao e [

meninas. criancas.

Controle e avaliacao

Uma abordagem de monitoramento e avaliacdo (M&A) que ndo tenha em conta as questdes de género ndo
permitirda determinar se o projeto avaliou adequadamente as vulnerabilidades de género. O processo de M&A
deve considerar a participacao ativa das mulheres, assegurando que o seu contributo é tido em conta na analise
da situacao, no monitoramento participativo e nas propostas de acoes corretivas. A M&A adequada exige que 0s
indicadores sejam desagregados para acompanhar as questoes de género (por exemplo, a restauracao dos meios
de subsisténcia, seguranca e protecdo das mulheres, ou casos potenciais de VPl ou VBG).

O business case para a integracao da perspectiva de género

"Nao so existe uma clara necessidade social de colmatar as lacunas entre homens e mulheres no setor
privado, como também ha uma forte razido empresarial para o fazer. As solucdes inteligentes em termos
de género podem trazer beneficios que vao desde uma melhor reserva de talentos a um clima de
investimento positivo que crie mercados para todos."

Mary Porter Peschka, Diretora de Solucdes de Consultoria da IFC

Tendo em conta as consideracdes mencionadas em cima, a integracdo da perspectiva de género nos processos
de acesso a terra e de reassentamento é fundamental para uma avaliacao, planejamento e implementacao do
projeto bem sucedidos, para a manutencdo no longo prazo de uma Licenca Social para Operar (SLO) e para o
sucesso geral do negécio.

O risco de realizar um projeto de forma insensivel ao género é multifacetado. A figura seguinte apresenta os
riscos para o negocio dos projetos ndo sensiveis ao género. Esses sdo discutidos mais adiante.
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Riscos de projetos nao sensiveis ao género

Atrasos no curto e no Riscos de litigio e de Desperdicio

longo prazo reputacao de dinheiro Custos de oportunidade perdida

Incapacidade de

aumentar a taxa Perdad Perdad Pgrdadg
e . Processos . de rendibilidade erdade erda de confianca das
Litigios Ceticismo judiciais Media dos rentabilidade inovacao partes

interessadas

investimentos

@ Atrasos nos projetos. A ndo avaliacdo dos riscos de género pode significar atrasos no curto no longo prazo
na execucao do projeto devido a desconfianca das partes interessadas que, se nao for resolvida, pode levar a
um legado de ceticismo e litigios. Um interveniente importante na industria extrativa, a Rio Tinto, alerta para
o fato de que, se os riscos de género nao forem geridos de forma adequada, tal podera conduzir a conflitos
com as comunidades locais, resultando em perturbacoes dispendiosas nas operacoes do projeto.

® Exposicdo a litigios e riscos para a reputagdo. Existe um registro documentado de projetos de
desenvolvimento que foram confrontados com processos judiciais e pressao da media por falta de avaliacao,
planejamento e monitoramento adequados dos riscos de género. Os litigios podem implicar custos adicionais
para a empresa e 0s riscos para a reputacao podem ter consequéncias negativas diretas no valor dos
acionistas e na perda de clientes devido a boicotes. Uma mina na Papua-Nova Guiné foi forcada a pagar uma
indenizacdo a um grupo de mulheres e meninas que foram violadas pelos guardas de seguranca da mina,
tendo os casos sido documentados e denunciados por uma ONG de defesa dos direitos humanos.

® Desperdicio de dinheiro. A importancia da participacdo das mulheres e dos processos de consulta é vital
para obter uma base de referéncia detalhada que identifique os riscos do projeto e para desenvolver projetos
adequados de reassentamento, restauro de meios de subsisténcia e investimento comunitario. As mulheres
desempenham um papel crucial nas esferas comunitarias da salde, educacao e nutricdo. A participacdo das
mulheres nos processos de consulta e de tomada de decisoes é fundamental para a capacidade do projeto de
aumentar a taxa de retorno dos seus investimentos no desenvolvimento comunitéario. A falta de consulta as
mulheres faz com que as empresas desperdicem dinheiro em programas de desenvolvimento comunitario e
de subsisténcia que nao produzem os melhores resultados.

@ Custos de oportunidades perdidas. Uma forca de trabalho mais diversificada em termos de género esta
associada a rentabilidade e a inovacao. A promocao do emprego das mulheres também resulta num valor
acrescentado para as comunidades e no aumento da confianca entre a empresa e a comunidade. O
"Programa Mujer" implementado pela Minera Escondida no Chile formou e empregou mulheres, resultando
num aumento da produtividade, da contribuicdo social e de uma relacdo estdvel com a comunidade.
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Aspectos a levar em conta

® Se for adotada uma abordagem insensivel as questdes de género, o projeto pode exacerbar as
desigualdades e vulnerabilidades existentes entre homens e mulheres, causando potencialmente danos
psicossociais colaterais. O projeto pode também desencadear desconfianca e agitacdo na comunidade, o
que pode levar ariscos financeiros e de reputacao para aempresa. Aincapacidade de aproveitar o potencial
e acontribuicdo das mulheres resultard num projeto de acesso a terra e de reassentamento mal concebido,
com resultados abaixo do ideal

® Uma abordagem sensivel ao género reforca as relacdes entre o promotor e a comunidade, segue as
diretrizes do quadro regulamentar sobre a promocao do empoderamento das mulheres, aborda melhor os
riscos globais do projeto e permite obter o méximo de beneficios de uma comunidade e de uma forca de
trabalho inovadoras e talentosas, com diversidade de género.

Se tiver alguma pergunta ou comentario sobre esse compéndio, ou sobre qualguer assunto relacionado
com 0 acesso a terra e o reassentamento, envie um e-mail para info@steynreddy.com.

Visite www.steynreddy.com para saber mais sobre a SRA e acessar nossa lideranca de pensamento.

Siga a SRA no LinkedIn para se manter atualizado sobre nossos Ultimos insights e outras noticias.
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Perspectivas de Género no Planejamento e
Preparacao de Projetos

O planejamento e a preparacao sao os pilares de projetos bem sucedidos. O Capitulo 2 desse Compéndio visa
lancar as bases para a integracao plena do género no acesso a terra e no planejamento do reassentamento desde
o inicio do projeto. Os capitulos subsequentes irdo desenvolver alguns dos tépicos discutidos.

O grafico seguinte resume os elementos criticos a considerar para a integracdo do género no planejamento e na
preparacao do projeto.

Desenho do projeto Consultas a comunidade.

Identificacdo precoce dos riscos/impactos de género e das part

Impactos preliminares do projeto .
P P pro) interessadas.

Medidas preliminares de mitigacdo Identificacdo precoce das medidas de mitigacao.

Equipe do projeto Facilitadores e especialistas em género do sexo feminino.

Referéncias de projeto Revisao de questoes género.

Politica do projeto Objetivos explicitos quanto ao género.

Planos de Manejo do projeto Integracao da perspectiva de género nos planos de manejo.

Plano de trabalho e calendario do projeto Horario sensivel as questoes de género.

Orcamento do projeto Orcamentacdo sensivel ao género.

O Género no Planejamento e na Preparacao

Considerar o género no desenho do projeto

A consulta das comunidades potencialmente afetadas sobre o desenho do projeto e o desenho preliminar dos
programas associados de reassentamento e de apoio aos meios de subsisténcia é fundamental para garantir o
desenvolvimento de projetos e medidas de mitigacdo sustentaveis e eficazes no que respeita ao custo.

O envolvimento das comunidades no inicio do desenho do projeto, especialmente quanto ao uso do solo e as
prioridades da comunidade, pode informar os esforcos de prevencdo e minimizacdo do impacto do
deslocamento.

Do mesmo modo, é essencial envolver as comunidades no desenho inicial das opcdes de reassentamento e de
meios de subsisténcia, a im de desenvolver programas sustentaveis que sejam adequadamente concebidos,
abordem os impactos e satisfacam as necessidades reais.
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Considerando que as mulheres constituirdo cerca de metade das
comunidades afetadas pelo projeto na maioria dos casos, € essencial

. - . Os projetos que consultam apenas
assegurar sua participacdo nas consultas de desenho do projeto.

representantes masculinos podem

B o o resultar na consideracdo de opcoes
As mulheres estao bem posicionadas para falar sobre suas proprias de desenho que ndo respondem as

necessidades e das familias, criancas e outras pessoas vulneraveis (por necessidades das mulheres e das
exemplo, idosos). As representantes das mulheres também podem criancas

garantir que as atividades tradicionais de subsisténcia das mulheres
sejam consideradas.

Identificacao preliminar dos impactos e riscos de género induzidos pelo projeto

Afase de preparacdo e planejamento do projeto deve analisar os potenciais impactos, riscos e oportunidades que
podem surgir como resultado da implementacdo do projeto. Além de desenvolver avaliacoes de riscos e
oportunidades, uma Matriz de Direitos é uma ferramenta Util a desenvolver na fase inicial de planejamento.

Esta matriz deve identificar os potenciais impactos/riscos relacionados com o género, as partes interessadas
afetadas e as possiveis medidas de mitigacao ou compensacdo que podem resolver cada impacto identificado.

Exemplos de riscos/impactos relacionados com o género
Exemplos de impactos/riscos de género que podem ser identificados numa fase preliminar do projeto
dizem respeito ao seguinte

® Direitos humanos: o afluxo de trabalhadores a uma zona remota desencadeia a violéncia com base no
género (VBG).

® Participacao: osformatos, os horarios e os locais ndo tém em conta a participacdo das mulheres e das
minorias sexuais e de género (por exemplo, os horarios ndo tém em conta o trabalho doméstico ou de
cuidados infantis das mulheres).

® Desenho do projeto: as opcdes de desenho do projeto para programas de deslocamento
econdmico/fisico ou de restauracdo dos meios de subsisténcia nao incluem as preferéncias e
necessidades declaradas das mulheres, tais como dar prioridade a centros de salide ou escolas ou dar
prioridade a formacao em atividades geradoras de rendimentos para as mulheres.

® Direitos sobre aterra: perdade acesso a terra para as mulheres devido a falta de direitos de posse da
terra.

® Seguranca e protecao: guardas de seguranca do projeto ou pessoal de patrulha a assediar mulheres
e raparigas nas comunidades vizinhas.
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Identificacao preliminar das medidas de mitigacao

As mulheres e as minorias sexuais e de género sofrem de vulnerabilidades pré-existentes. Depois de o projeto ter
identificado os riscos/impactos preliminares, vai estabelecer medidas de mitigacdo para evitar o agravamento
das vulnerabilidades desses grupos, idealmente resolvendo as desvantagens, tornando-os mais ricos e mais
resistentes a discriminacdo comunitaria.

Exemplos de medidas de mitigacao relacionadas com o género
Exemplos de medidas de mitigacdo de género que podem ser identificadas numa fase preliminar do projeto
incluem, mas ndo se limitam a:

® Direitos humanos: localizar os campos de trabalhadores longe das comunidades locais para evitar
interacdes desnecessarias.

® Participacao: colaborar com as organizacdes/lideres locais de mulheres para criar um ambiente
propicio a participacado das mulheres (hora, local, meios e estilo de convite, etc.).

® Desenho do projeto: participar em consultas com mulheres sobre as opcdes de desenho do projeto e
os programas de restauracdo dos meios de subsisténcia.

® Direitos sobre a terra: promover as oportunidades das mulheres acederem ou formalizarem a
propriedade da terra (por exemplo, validar os direitos consuetudinarios em titulos legais).

® Segurancae protecao: formar os segurancas do projeto ou os vigilantes nos Principios Voluntarios de
Seguranca e Direitos Humanos (VPSHR), colaborar com os membros da comunidade (ou seja,
mulheres) para estabelecer comunicacdes abertas e transparentes e divulgar o Mecanismo de
Reparacao de Queixas (GRM) por pessoal formado e sensivel as questoes de género.

Composicao e estrutura da equipe de projeto

Os projetos requerem normalmente cargos tradicionalmente ocupados por

O O homens (por exemplo, engenheiros, arquitetos, agrénomos, gedlogos ou
gestores de projetos). Além disso, na maior parte das vezes, o trabalho exige
visitas ou estadias de longa duracdo em zonas remotas. Tradicionalmente,
esses dois aspectos em conjunto resultam num menor niimero de mulheres na
forca de trabalho dos projetos.

Para garantir o equilibrio entre os géneros, as empresas tém de implementar
politicas de recrutamento que encorajem as candidaturas de mulheres e de
individuos com diversidade de género, bem como medidas de seguranca fisica
no terreno para que esses grupos nao se sintam inseguros (por exemplo,
codigos de conduta dos contratantes ou mecanismos de dentincia de VBG).

Uma equipe com diversidade de géneros é essencial para garantir que os preconceitos de género nao se
perpetuam. As questoes especificas de género podem ser mais bem identificadas e tratadas com uma equipe
equilibrada quanto ao género. A diversidade de género fornece perspectivas mais amplas e um melhor
desempenho no combate aos essereodtipos de género.
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Nos projetos de acesso a terra e de reassentamento, uma equipe com diversidade de género é vital para garantir
processos de participacao significativos. As mulheres e as minorias sexuais e de género tém melhor relacao com
0s membros do projeto com quem se identificam. Alguns projetos criam peguenos grupos de discussao para
mulheres e minorias sexuais e de género, uma vez que esses grupos se sentem mais confortaveis e menos
pressionados a partilhar questdes sensiveis (por exemplo, VPI, assédio ou acesso a terra/direitos de
propriedade).

A perspectiva de género nos processos de revisao e avaliacao comparativa

Antes de iniciar o planejamento, é uma boa pratica realizar uma avaliacao comparativa dos ensinamentos
colhidos noutros projetos ou de potenciais questoes herdadas de fases/atividades anteriores do mesmo projeto.
Esse processo deve adotar uma abordagem sensivel ao género, captar os aspectos relacionados com o género e
avaliar o desempenho do projeto em funcao do género, bem como as conclusoes e lacunas criticas.

E crucial identificar se as intervencdes anteriores de acesso a terra e de reassentamento tiveram um impacto
negativo nos direitos das mulheres, nos meios de subsisténcia, na situacdo socioecondémica, no estatuto social, ou
se exacerbaram a discriminacdo de género ou a VBG/VPI. Os processos de monitoramento e avaliacao que
comparam as vulnerabilidades pré-existentes com a dindmica real do género sdo vitais para compreender as
potenciais mudancas. O processo de revisao também pode identificar a necessidade de medidas retroativas
sensiveis ao género para retificar as deficiéncias.

Estabelecimento de objetivos de género no enquadramento geral das politicas

Os objetivos gerais e explicitos e os principios orientadores devem ter em conta as mulheres e as minorias
sexuais ou de género. O projeto deve procurar evitar o reforco dos esseredtipos de género nas comunidades e,
sempre que possivel, inverter a tendéncia e contribuir para a capacitacao desses grupos.

O projeto deve garantir que os empreiteiros, ONGs ou organizacdes contratadas para ajudar na implementacao
do reassentamento sejam consistentes com os objetivos de género que informam o enquadramento geral das
politicas. Esta andlise pode assegurar que os contratos incluem salvaguardas fundamentais de género ou que as
mulheres e os especialistas em género fazem parte da equipe dos empreiteiros.

Integracio da dimensio do género nos planos de
manejo

Dependendo das componentes do projeto e do tipo de deslocacdo
causada pelo acesso a terra, o projeto terd de preparar diferentes [RalSURCENEEUVARISRIeleeLIeE el ligeE sl er
tipos de planos de manejo. Por exemplo, um Plano de Acdo de [RaSMEREEREEEEIECEERECIINCICEEEoN
Reassentamento (PAR) serd preparado quando houver deslocamento LEiTE) © © [TERSR e S0 el2vEn e ioe
fisico e econdbmico, e um Plano de Restauracédo dos Meios de
Subsisténcia (PRS) serd preparado quando houver apenas
deslocamento econdémico. Ambos 0s planos devem ser desenvolvidos el RS R e E N i oNe E I 0 R LA e e e o
no inicio do ciclo geral de planejamento do projeto (idealmente,
durante a fase de viabilidade). Os aspectos de género devem estar
presentes em todos os planos de gestdo para garantir o éxito do
projeto. Isso implica a adocdo de uma abordagem de perspectiva de
género em todas as fases dos planos de manejo, desde o inicio até ao
acompanhamento e avaliacdo da sua execucao.

considerar as potenciais implicacbes e
vulnerabilidades de género, por exemplo:

- Plano de manejo do afluxo e da especulacao.

- Plano de estudo de dados de base.
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Plano de trabalho e horarios sensiveis ao género

A implementacdo do acesso a terra e do reassentamento deve seguir um plano de trabalho detalhado e um
calendario alinhado com o calendario geral do projeto. As consideracoes de género devem ser incorporadas ao
estabelecer os calendarios do projeto.

® A programacao das atividades de engajamento da comunidade deve ter em conta a
- participacdo das mulheres e das minorias sexuais e de género. As consideracdes de
género envolvem o estabelecimento de horéarios de reunido adequados as
necessidades desses grupos (por exemplo, horérios que acomodem as cargas de
trabalho doméstico das mulheres) ou a dedicacdo de tempo especifico para
. consultar esses grupos separadamente. Os processos de consulta reproduzem
dindmicas sociais e, na maioria dos casos, os participantes do sexo masculino
dominam as discussoes, enquanto as mulheres tendem a ser negligenciadas nas suas
intervencdes ou ndo se sentem preparadas para falar.

® Outro aspeto a ter em conta na atribuicao de tempo sao as questoes de transicdo para o novo local de
reassentamento. O periodo de transicdo entre a saida da antiga casa e o reassentamento na nova casa é
crucial para o bem-estar das pessoas. Deve ser previsto tempo suficiente, especialmente para os agregados
familiares idosos ou chefiados por mulheres.

Ponderaciao atempada sobre a orcamentacao sensivel ao género

Um dos aspectos essenciais que os gestores devem considerar no planejamento inicial do projeto € a
elaboracao de um orcamento realista. Um projeto sensivel ao género deve atribuir recursos financeiros
para abordar as questoes de género ao longo de todo o projeto. O projeto deve elaborar estimativas de
custos/orcamentos tendo em conta o seguinte:

Custos de género e elaboracdo do orcamento

Quadros de sensibilizacao para as questoes de género, estratégias de comunicacao e formagoes
Por exemplo, formacgao em sensibilizacdo para as questdes de género e VBG/VPI para o pessoal do projeto (incluindo empregados e contratantes)
e membros da comunidade.

Contratacao de especialistas em VBG em projetos com elevado risco de VBG ou trabalho com organizaces externas de especialistas em VBG.

Prevencao, comunicacdo e resposta a VBG/VPI
O projeto deve abordar as agéncias locais para a prestacdo de servicos aos sobreviventes/vitimas. Se o quadro governamental/institucional nao
forecer esses servicos, o projeto deve considerar a atribuicao de fundos para assegurar a capacidade local de resposta a VBG/VPI.

Consultas sensiveis as questdes de género e reunides de coleta de dados com as partes interessadas
Por exemplo, entrevistas individuais, calendarios sazonais participativos, debates de grupos de mulheres, etc.

Direitos e programas de restauracao dos meios de subsisténcia/renda para mulheres e criangas
Por exemplo, formacédo em literacia financeira, programas agricolas, formacao em artesanato, etc.

Selecao de locais, desenho de habitagdes, acesso a servicos e/ou posse da terra e da habitacao sensiveis as questdes de género
Por exemplo, garantir a existéncia de medidas de seguranca (por exemplo, iluminacao publica adequada, casas de banho/sanitarios dentro das
casas, etc.)

Iniciativas de investimento comunitério relacionadas com o género
Por exemplo, investimento no desenvolvimento de programas STEM para raparigas nas escolas, construcdo de um centro de salde reprodutiva e
sexual, etc.
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Os gestores de projetos devem maximizar a utilizacdo dos orcamentos sociais atraveés da triangulacao de
calendarios, recursos e orcamentos para selecionar as opcoes mais adequadas. O objetivo é que, embora
considerar as questoes de género exija investimento, os beneficios financeiros resultantes superem muito os
riscos potenciais da ndo gestao dos custos de género (ver Capitulo 1).

Aspectos para levar em conta

Os aspectos relacionados com o género devem ser levados em conta desde o inicio do projeto e
devem fazer parte do planejamento e da preparacao do projeto.

O envolvimento adequado das mulheres é fundamental para informar o desenho do projeto,
incluindo os esforcos de prevencao e minimizacao, e o desenvolvimento de programas de
reassentamento e de subsisténcia.

A equipe do projeto deve ser equilibrada em termos de género e incluir facilitadores do sexo
feminino.

Avaliacao comparativa emrelacaoa outros projetos ou potenciais questdes herdadas
€ necessaria para adotar aabordagem sensivel ao género e avaliar os ensinamentos obtidos em
matéria de género.

O enquadramento das politicas deve integrar objetivos e principios especificos em matéria de
género.

Os planos de trabalho e os calendarios dos projetos tém de incorporar consideracoes de género
(por exemplo, consultas, questdes de transicdo).

A reflexao precoce sobre orcamento e as estimativas de custos implica a afetacao de recursos a
medidas sensiveis ao género.

A equipe do projeto deve realizar uma avaliacao preliminar dos impactos, riscos e oportunidades
induzidos pelo projeto quanto ao género.
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Geénero e Engajamento das Partes Interessadas

O engajamento das partes interessadas em projetos de acesso a terra e de reassentamento ja ndo € uma opcao,
mas sim uma obrigacdo para o sucesso do projeto. Os projetos devem seguir um processo continuo de
comunicacao bidirecional com as partes interessadas ao longo do ciclo de vida do projeto. Criar confianca € o
ingrediente-chave para processos relevantes de engajamento das partes interessadas.

O Capitulo 3 se foca na importancia de incorporar os aspectos de género nos processos de engajamento das
partes interessadas para criar confianca entre todos os atores, garantir que o projeto compreende as
necessidades das diferentes populacdes afetadas pelo projeto (designadas por PAP) e que existem acordos para
abordar os impactos de uma forma justa e equitativa.

Abordagem da identificacao e andlise das partes interessadas com uma perspectiva de
género

O primeiro passo num processo de engajamento das partes interessadas é identificar quem sdo as partes
interessadas. Se ndo o fizer, o resultado € um engajamento insuficientemente direcionado. Uma vez identificadas
as partes interessadas, o projeto deve categoriza-las quanto ao seu potencial interesse, influéncia e impacto
no/pelo projeto.

Abordar o processo de identificacdo e andlise das partes
interessadas com uma perspectiva de género implica
considerar uma vasta gama de partes interessadas. O projeto
deve identificar as partes interessadas potencialmente
afetadas pelos impactos relacionados com o género e se
esforcar por integrar aliados da
comunidade/informantes-chave para ajudar o projeto a

Tanto os grupos potencialmente afetados (por
exemplo, familias chefiadas por mulheres) como
os individuos ou grupos de informantes criticos
(por exemplo, associacoes de mulheres) podem
ser adequadamente consultados e orientados,

ser questionados sobre informacado de base, ser
envolvidos no desenho do projeto e na tomada

compreender adinamica e os riscos do género na comunidade.
O projeto precisa dar especial atencado a violéncia baseada no
género (VBG), uma vez que a mé gestdo do projeto pode

de decisdes, na execucdo, acompanhamento e
avaliacao, e engajados em potenciais acordos de
parceria.

agravar essas dindmicas prejudiciais.

O quadro seguinte associa as categorias preliminares de impacto identificadas no inicio do projeto as pessoas
potencialmente afetadas e as pessoas/organizacoes a contactar para obter informacoes sobre os potenciais
impactos. Note-se que as categorias de impacto listadas abaixo afetam tanto homens como mulheres. No
entanto, esse quadro centra-se nos efeitos que esses impactos tém sobre as mulheres e as minorias sexuais e de
género. O quadro seguinte nao pretende ser uma lista exaustiva de todos os impactos e partes interessadas
associadas, mas sim um exemplo ilustrativo.
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Correspondéncia dos Impactos/Riscos de Género com a Identificacao das Partes Interessadas

Categoria de impacto

Partes interessadas

Partes interessadas

Parte interessada mais
potencialmente afetada / vulnerével

Potencial informante

Livelihoods

A perda de fontes de subsisténcia devido a
restricdes no acesso/utilizacdo/propriedade
de terras, florestas ou fontes de dgua é
agravada para as mulheres, uma vez que
tendem a ser elas as fornecedoras de
combustivel, alimentos ou dgua para a
familia.

© Mulheres adultas e idosas.

® Meninas de familias com um homem

vilvo, que assumiram o papel de
cuidadoras principais da familia/lar.

© Grupos afetados.

@ Associacoes de mulheres para o acesso
e aposse daterra.

Renda

Perda de fontes de renda ligadas ao
emprego no setor informal e no setor
baseado na natureza.

® Mulheres adultas e idosas.

©® Meninas de familias com um homem

vilvo, que assumiram o papel de
cuidadoras principais da familia / lar.

© Grupos afetados.

© Qutras associacoes (por exemplo,
organizacdes de comerciantes).

Perfil de saude

As perturbacdes sociais e econdémicas e/ou
a perda de instalacoes de salde podem
agravar a saude mental, o perfil nutricional,
a perda de acesso a um planejamento
familiar seguro e as taxas de mortalidade e
morbilidade, que sdo mais elevadas nas
mulheres do que nos homens.

© Todas as mulheres e meninas.

© Grupos afetados.

o Associacoes de mulheres/especialistas
em salde da mulher.

© Organizacoes de mulheres ou ONG.

Education opportunities

As perturbacdes econémicas e/ou a perda
deinstalacdes de ensino podem aumentar
o abandono escolar das meninas,
contribuindo  para o analfabetismo
feminino e a falta de oportunidades.

© Especialmente meninas, mas também

mulheres e idosos.

® Grupos afetados.

© Associacdes de mulheres/especialistas
no dominio da educacéo.

® Organizacoes de mulheres ou ONG.

Exploracao e abuso sexual

Abuso de posicédo, de poder diferencial ou
de confianca para fins sexuais, agravado
por um aumento do alcoolismo e da
prostituicio em resultado de conflitos
socioeconémicos, deslocamentos
econdmicos/politicos, afluxo de
trabalhadores.

© Mulheres e meninas.

o Minorias de género/sexuais.
o Trabalhadores domésticos.
o Mulheres indigenas.

© Conjuges poligamos.

©® Mulheres divorciadas/vilivas.

® Trabalhadores do sexo.

© Gruposafetados.

o Defensores das criancas.

© Organizacoes de mulheres/criancas oi.
o ONG Lideres de mulheres.

o Departamentos / servicos
institucionais de VBG.

Assédio sexual no local de trabalho

Abuso de poder com fins sexuais de um ou
mais membros do pessoal para um ou
mais individuos, criando um ambiente
hostil  em postos de trabalho
relacionados com o projeto.

© Mulheres e raparigas.
© Minorias de género/sexuais.

o Trabalhadores domésticos.

©® Grupos afectados.
o Sindicatos de mulheres.

o Organizacbes de mulheres/criancas ou
ONG.

® Departamentos de recursos humanos.

www.steynreddy.com
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Trafico de seres humanos

Utilizacdo de meios como a forca, a fraude
ou a coacdo para obter trabalho ou
relagdes sexuais da vitima, mais presente
em zonas de construcdo com um afluxo de
mao de obra masculina.

Mulheres e raparigas pobres sem apoio
social.

Trabalhadores domésticos.
Mulheres migrantes.

Trabalhadores do sexo comercialt.

Grupos afetados.

Defensores das criancas.

Organizacdes de mulheres/criangas ou.
ONG Lideres de mulheres.

Departamentos / servigos institucionais
de VBGt.

Mudanca social

A incapacidade de desempenhar o papel
tradicional de cuidador/provedor do
agregado familiar devido a perda de
recursos naturais pode deixar as
mulheres numa situacdo de pouco
orgulho, autoestima e isolamentot.

Mulheres adultas e idosas.

Meninas em agregados familiares
villvos masculinos que assumiram o
papel de cuidador/provedor principal
do agregado familiart.

Grupos afetados.

Associacoes de mulheres para o acesso
e aposse daterra.

Mulheres defensoras.

Organizacbes de mulheres/criancas ou.

® ONG Lideres de mulherest.

Coesdo comunitaria e estruturas de © Todas as mulheres e raparigas. © Grupos afetados.
apoio
© Minorias sexuais e de género. o Mulheres defensoras.
A perda de redes de seguranca informais
e de assisténcia devido a deslocacio fisica © Organizacoes ou ONG de
afeta mais as mulheres e as minorias mulheres/criancas/diversidade de género.
sexuais e de género do que os homens.
o Lideres femininas ou
intersexuais/transgéneros.

Mobilidade e sentimento de protecao e © Todas as mulheres e raparigas. © Grupos afetados.
segurancga
© Minorias sexuais e de género. © Mulheres defensoras.
O desenvolvimento de projetos pode
implicar mudancas no ambiente e até a o Organizacées ou ONG de

mudanca para um novo local. A incerteza mulheres/criancas/diversidade de género.
ou 0 aumento dos niveis de criminalidade
impedem as mulheres e as minorias o Lideres femininas ou
sexuais ou de género de se deslocarem intersexuais/transgéneros.
livremente.

Equipe de engajamento com equilibrio de género

A composicdo quanto ao género da equipe do projeto esta diretamente relacionada com a capacidade do projeto
para gerir com éxito os riscos de género. Uma equipe equilibrada quanto género tem mais probabilidades de se
envolver de forma relevante com as mulheres e as minorias sexuais ou de género e de identificar os riscos de
género e as medidas de mitigacao especificas para cada género.

Uma equipe de reassentamento exclusivamente masculina aumenta a probabilidade de ter uma abordagem
preconceituosa em relacdo ao género e de ndo se envolver adequadamente com as mulheres.

A equipe equilibrada quanto ao género deve abordar os riscos/impactos do projeto em termos de género, em
particular a participacao e o engajamento da comunidade. As equipes de relacdes com a comunidade, as equipes
de inquéritos as familias / lares ou os agentes de ligacao a comunidade devem ter facilitadores do sexo feminino
com experiéncia e competéncias relevantes.
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Os membros femininos da equipe podem abordar melhor as Os projetos de VBG de alto risco resultam de
mulheres e criar um ambiente de confianca em que as mulheres se uma combinacao de condices pre-projeto e
sintam seguras para participar nos debates sobre o projeto e impactos induzidos pelo projeto. Exemplos:
exprimir as suas preocupacoes. Condigdes pré-projeto:

. . . . . @ Niveis elevados de VBG antes do projeto.
Os grupos de discussao ou debates formais ou informais para

mulheres sao também essenciais para garantir que as mulheres ® Dependéncia do setor informal.
partilham seus pontos de vista sobre questoes sensiveis, como a o .
VBG ® Faltadedireitos (por exemplo, em matéria

.de propriedade, gestdo de renda ou
divorcio)

No caso de um projeto com umrisco elevado de VBG, o projeto deve
considerar a atribuicdo de um especialista em VBG como parte da
equipe de acesso a terra e de reassentamento para garantir a
existéncia de mecanismos adequados de prevencao e alerta de VBG.

® Praticas sociais e tradicdes discriminatorias.

Impactos induzidos pelo projeto:

©® Alteracoes socioecondmicas.

O projeto pode também colaborar com organizacdes especializadas ® Mudanca na dinamica de poder.
ou instituicoes governamentais para coordenar acdes e integrar
mecanismos anti-VBG em todo o projeto, especialmente na e Afluxoeimigracdo, nomeadamente de mao

o de obra masculina.
prevencao.

® Perda de acesso a meios de subsisténcia e
Servicos essenciais.

O género é uma perspectiva transversal que afeta praticamente todas as areas do projeto e, embora seja
necessario pessoal altamente especializado em género para abordar diretamente as questoes de género, todos
0s membros da equipe do projeto devem receber formacao sobre questoes género e VBG.

Formacao para as questoes de género para o pessoal do projeto
O conteldo da formacdo deve incluir, no minimo

® Conceitos basicos de género, incluindo a VBG

® Aspetos potenciais do projeto

® Funcoes e responsabilidades dos membros do projeto

® Mecanismos internos de informacao e encaminhamento para os pontos focais de género

As formacdes devem levar em conta que muitos empregados ou contratantes hesitam ou tém relutancia em abordar
questoes como a VBG/violéncia sexual ou a orientacao sexual e/ou identidade de género.

Mesmo que as formacdes possam aumentar a compreensao do pessoal sobre os aspetos relacionados com o género,
também devem se centrar nos aspetos praticos, em especial na necessidade de reportar/comunicar situagoes sensiveis as
pessoas da equipe com essa responsabilidade.
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Divulgacao de informacoes, consulta e participacao

Os processos de participacdo e consulta devem captar as opinides representativas dos
diversos membros da comunidade. O projeto deve garantir que as partes interessadas tém
UM espaco seguro para exprimir as suas preocupacoes, necessidades e prioridades (por
exemplo, a utilizacdo de métodos menos vocais, como cartdes com codigos de cores, pode
ser muito Util para as mulheres que ndo estao dispostas a falar publicamente).

A falta de diversidade e inclusdo de género nos processos participativos € uma oportunidade perdida, uma vez
que os resultados do engajamento omitirdo partes da realidade vivida pelas mulheres e pelas minorias sexuais e
de género, e o projeto terd bases de referéncia distorcidas em funcdo do género. Do mesmo modo, a divulgacao
de informacdes sobre o projeto deve ser feitade uma forma sensivel ao género, para garantir que todas as partes
interessadas tém conhecimento das atividades do projeto.

Adivulgacdo, a consulta e a participacao devem ter em conta o seguinte

Coleta de dados de base

Os inquéritos socioeconémicos devem
coletar dados desagregados por sexo sobre
os canais de comunicacgdo preferidos das
partes interessadas com a equipe do
projeto. Algumas pessoas vulneraveis nas
comunidades podem preferir abordar um
representante do projeto em vez do lider
da  comunidade  por razbes de
confidencialidade e seguranca.

Consideracoes de género na divulgacao
do projeto

As mulheres, especialmente as mais idosas,
tendem a ter niveis de educacdo e de
literacia mais baixos. A divulgacao de
informacdao  deve garantir que as
comunicacoes chegam eficazmente a todos
0s membros da comunidade, o que implica
utilizar os meios necessarios para alcancar
todos os segmentos da populaco.

Formacao para o reforco das capacidades

A informacdo € fundamental para a
participacdo. O projeto deve considerar a
possibilidade de providenciar formagdo
para o desenvolvimento de capacidades a
grupos vulneraveis analfabetos e com
pouca instrucdo (por exemplo, mulheres
chefes de familia) para garantir que todas as
partes interessadas expressam  suas
preocupacoes.

www.steynreddy.com

Integracao da dimensao do
género

DIVULGACAO, CONSULTA E
PARTICIPACAO

Processos justos, equilibrados e
inclusivos

Locais acessiveis

As reunides devem ser realizadas em locais

acessiveis a todos os membros da
comunidade. As mulheres tém menos
mobilidade do que os homens por varias
razGes, Como a seguranca e a protecao. Os
locais devem estar preferencialmente
situados em zonas publicas de acesso facil e
seguro, evitando locais onde sejam
necessarias longas distancias (por exemplo,
percorrer uma longa distancia pode
implicar utilizar transportes ptblicos pouco
seguros). O projeto pode também apoiar as
mulheres através da criacdo de creches no
local durante o periodo das reunides. O
projeto deve considerar a possibilidade de
se envolver com lideres ou organizacées de
mulheres, uma vez que estdo bem
posicionados para propor locais
disponiveis e adequados.

Prazos acessiveis

Uma vez selecionados os locais, a equipe do
projeto deve avaliar os melhores hordrios do

dia para garantir uma participacdo ampla e

diversificada. As reunides devem ser
realizadas em hordrios convenientes para
as mulheres e outros grupos vulneraveis, de
modo a garantir a méaxima assisténcia. As
mulheres sdo geralmente responsaveis
pelos cuidados com a casa e com os filhos,
pelo que a reunido deve @ ser
intencionalmente realizada em horarios em
que possam participar ou em que o projeto
as possa ajudar.
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Género e participacdo comunitaria

Os mecanismos de participacio e de consulta
devem ter o objetivo de evitar reunides
exclusivamente masculinas. O projeto deve
considerar os seguintes aspectos:

® Estabelecer uma porcentagem minima
(cerca de 40-50%) de participantes do
sexo feminino nas atividades de consulta
e participacdo. A existéncia de cotas de
género garante que o projeto nao ignora
metade dos interesses da populacio.

® Assegurar que 0SS  representantes
institucionais/politicos das mulheres a
nivel regional, distrital e local fazem parte
das discussoes (por exemplo, sindicatos
de mulheres), uma vez que os seus
conhecimentos podem ser informativos e
Uteis para possiveis parcerias futuras.

Appropriate Fora

A equipe do projeto deve organizar
reunioes ou processos de engajamento
separados quando as dinamicas locais de
género impedirem  algumas  partes
interessadas de expressar as suas
preocupacoes. Os projetos devem ter em
conta que as pessoas podem nao partilhar a
sua orientacdo sexual ou identidade de

Monitoring & Evaluation

O processo de M&A deve levar em conta a
participacdo ativa das mulheres, garantindo
que o seu contributo é considerado na
analise da situacao, no
monitoramento  participativo e nas
propostas de acdes corretivas. Um
monitoramento e avaliacdo adequados
exigem que 0s indicadores sejam
desagregados para acompanhar  as
questoes de género (por exemplo, a
recuperacao dos meios de subsisténcia das
mulheres).

Participacao ativa em todo o processo

Para que um processo de engajamento das
partes interessadas seja inclusivo, o projeto
deve envolver as mulheres no processo de
consulta desde o inicio, especialmente nas
opcoes de desenho do projeto e no
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Engajamento relevante e de confianca
com as vitimas de VBG

As vitimas de VBG nunca devem ser
questionadas diretamente sobre as suas
experiéncias individuais de VBG. Ao avaliar
questdes colaterais como a seguranca da
comunidade, niveis de bem-estar, ou
registros de salde, os membros do projeto
com experiéncia em género podem ja
determinar se o projeto estd a lidar comum
casode VBG. Inquéritos socioeconémicos e
de recenseamento, discussoées de grupos
de foco, ou entrevistas de informacao chave
podem resultar na partilha da experiéncia
por parte do individuo. Nesse caso, aequipe
do projeto tratard a questdo com
sensibilidade e comunicara essainformacao
ao projeto.

Processo de consulta informativo

Durante o processo de consulta, o projeto
deve informar as partes interessadas sobre
determinados aspectos do projeto que
podem desencadear riscos de género, por
exemplo, riscos de afluxo, saude e
seguranca. O projeto deve também
aconselhar sobre as medidas de mitigacao
para fazer face aos riscos, o0 mecanismo de
reclamacdo que garante o anonimato e o
codigo de conduta do contratante. As

género devido ao receio de retaliacdo.
Assim, deve ser garantida a
confidencialidade.

reunides apresentardo as equipes de
ligacdo comunitaria aos membros da
comunidade, incluindo um especialista em
VBG, se contratado.

desenvolvimento de medidas de mitigacao
para os impactos identificados do projeto.

Mecanismo de reclamacao

As barreiras culturais, o estigma e o receio de retaliacao podem impedir as mulheres e as minorias sexuais e de
género de apresentarem queixas / reclamacoes ao projeto. O projeto deve desenvolver um mecanismo de
reclamacao para corrigir esse fendmeno e facilitar/promover a apresentacao de queixas/reclamacoes por parte
das mulheres e das minorias sexuais e de género.

A abordagem sensivel ao género deve permear todos os procedimentos do mecanismo de reclamacao, desde os
diversos canais para apresentacdo de queixas até aos meios de resposta. Dependendo dos niveis de risco de
VBG do projeto, a equipe do projeto pode considerar a criacao de um mecanismo especifico de queixas contra a
VBG ligado ao sistema geral de queixas.

Acriacao de varios canais para o mecanismo de reclamacao é necessaria pararegistrar todas as queixas de forma
eficiente e confidencial. E essencial ter representantes femininas a todos os niveis do mecanismo para facilitar a
recepcao e a resolucao das queixas das mulheres e de outros grupos vulneraveis quanto ao género. Os projetos
devem considerar meios criativos e inovadores para garantir a confidencialidade, aumentando assim a confianca
das partes interessadas no procedimento. As tecnologias sdo um excelente método para garantir o anonimato na
apresentacao de queixas.
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Notas sobre a utilizacdo das tecnologias para a apresentacao de queixas/reclamacoes

Chamadas de voz pagas pelo projeto/ linhas diretas para peritos de género - as chamadas de voz diretas com os

custos cobertos pelo projeto podem ser uma forma simples de comunicar queixas ou reclamacées. O projeto
deve certificar-se de que os peritos em questdes de género responsaveis pelas chamadas de voz sdo conhecidos
dos membros da comunidade (por exemplo, facilitadores femininos de grupos de discussdo com mulheres).

SMS - O projeto pode fornecer um nimero de telefone direto para o envio de SMS com os custos cobertos pelo
projeto. O projeto deve certificar-se de que os especialistas em género responsaveis pelo SMS sao conhecidos
pelos membros da comunidade (por exemplo, facilitadores femininos de grupos de discussdo com mulheres).

Aplicacbes - O projeto pode recorrer a aplicacbes moveis ou a navegadores Web para apresentar
queixas/reclamacdes. A aplicagdo deve ser protegida por um cédigo e deve alertar o utilizador para a forma de
garantir a maxima seguranca (por exemplo, ensinar a limpar o historico do browser apds a apresentacio da
queixa).

O quadro seguinte apresenta os pontos fortes e fracos da utilizacdo das tecnologias para apresentar
queixas ou reclamacdes no ambito do projeto.

® O anonimato garante a autoconfianca para expressar @ Aliteracia tecnoldgica é menor para as mulheres do
preocupacoes e participar. que para os homens, o que pode reduzir o nimero de
participantes do sexo feminino.

© Acesso flexivel. Alocalizacdo e o transporte deixaram de
ser um problema. A participacdo é mais adaptada ao
volume de trabalho doméstico e as obrigacdes conexas.

O projeto deve formar o pessoal parareceber queixas de forma confidencial e parafazer aligacdo internacom os
especialistas adequados. Quando confrontada com uma queixa de VBG, a equipe deve levar em conta a natureza
sensivel da questao, inquirir sobre a natureza da queixa e investigar a possivel associacdo com o projeto e o
perpetrador.

E essencial que o projeto compreenda os limites legais da confidencialidade, especialmente no que diz respeito a

denuincia de casos relacionados com a VBG a policia. Se a legislacdo do pais exigir a comunicacdo de
determinados casos de VBG, a equipe informara o queixoso antes de iniciar esse processo.
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Aspectos a levar em conta

As mulheres constituem normalmente metade das comunidades afetadas pelos projetos. Por
conseguinte, o fato de ndo se envolver plenamente com elas resulta numa grande lacuna no processo
de engajamento das partes interessadas.

Um projeto sensivel ao género assenta num processo de identificacao das partes interessadas que
pode identificar os impactos do género e os potenciais parceiros para programas de mitigacao e
investimento.

Uma equipe equilibrada em termos de género deve incluir representantes do sexo feminino e
providenciar formacado sobre questdes de género aos outros membros da equipe.

A divulgacao, consulta e participacao no projeto devem levar em conta os aspectos de género e as
vulnerabilidades.

O mecanismo de reclamacao do projeto deve ultrapassar o receio de retaliacao e o estigma e
disponibilizar uma ferramenta Util em que as pessoas podem confiar.
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O Papel das Mulheres no Patrimonio Cultural

O campo da cultura tem sido tradicionalmente dominado pelos homens e os contributos das mulheres
frequentemente negligenciados. No entanto, esse fato nao impediu que as mulheres dessem contributos
culturais inestimaveis.

O Capitulo 4 reconhece a importancia do papel das mulheres no patriménio cultural tangivel e intangivel e a
necessidade imperiosa de consultar representantes das mulheres ao identificar locais de potencial significado
cultural e ao registrar as praticas culturais das comunidades do projeto.

Women and Tangible Cultural Heritage

As mulheres, que normalmente representam cerca de metade da populacao, sdo contribuintes essenciais para o
patrimoénio cultural. Livros, monografias, pinturas, manuscritos, esculturas, vestuario ou mesmo arquitetura
podem constituir manifestacdes importantes do patrimoénio cultural das mulheres. As representacdes e/ou
rituais associados a elementos humanos ou naturais (por exemplo, arvores sagradas) podem também manifestar
o patriménio cultural das mulheres. Alguns elementos podem ter um valor cultural significativo exclusivamente
para as mulheres.

A preservacao do patrimonio cultural das mulheres é um desafio em algumas sociedades que nao atribuem um
valor suficiente as criacoes, representacdes ou rituais das mulheres. Neses casos, algumas figuras criticas do
patrimoénio cultural podem ser negligenciadas em detrimento do patriménio cultural da comunidade como um
todo. O registro e a preservacao dos materiais do patriménio cultural das mulheres contribuem para a
visibilidade social e a percepcao publica das mulheres. Promove também a acessibilidade da comunidade e a
aprendizagem sobre a riqueza e a diversidade do mundo, do simbolismo e dos valores das mulheres para as
geracoes atuais e futuras. Além disso, o registro e a preservacao de materiais do patriménio cultural das
mulheres podem ter um valor econdmico para a comunidade, incentivando iniciativas de turismo e aumentando
arenda.

O inventario de potenciais locais de interesse cultural é o primeiro passo para avaliar e abordar os impactos do
patrimoénio cultural no contexto dos projetos de acesso a terra e de reassentamento. Um perito local adequado
deve identificar todos os locais de importancia cultural que possam ser direta ou indiretamente afetados pelo
projeto (por exemplo, sitios arqueoldgicos, tradicionais e religiosos). Os lideres tradicionais e religiosos do sexo
masculino participam ativamente no inventario de potenciais sitios, nas consultas e no desenvolvimento de
propostas. Isto pode levar a resultados enviesados em termos de género que nao incorporam as mulheres e/ou
as minorias sexuais e de género (por exemplo, ndo considerar as mulheres na identificacdo de sepulturas e
santudrios, e outros locais de significado cultural relevante).

As consultas com as principais partes interessadas ndo devem se limitar
aos lideres tradicionais e religiosos do sexo masculino e devem incluir B EE el o io)  HoRel e Ree b el s
grupos ou representantes de mulheres e de minorias sexuais e de género. | Se e @olnsliiEs =5 it SRS 610 =1
O perito local deve receber formacao em sensibilizacdo para as questoes FRMIACIRESESFEIEREREENERIE ORe EVE)
de género, a fim de identificar os sitios tradicionais que possam ter sido [RGIEERENRREIEENE R EREIHE
utilizados em meméria viva e como parte de uma tradicio cultural de [reaela e ERCEEIEEECREE
longa data para as mulheres e/ou as minorias sexuais ou de género. ABGS:

Isso vai assegurar gue todos os elementos de potencial relevancia cultural para os grupos comunitarios sejam
registrados e abordados, evitando assim potenciais conflitos sociais e abrindo caminho para a adesao ao projeto.
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As mulheres e o patrimonio cultural imaterial

As mulheres adquiriram um papel predominante na gestao, criacdo e transmissao do patrimoénio cultural
imaterial em muitas comunidades de todo o mundo. O seu papel é significativo no patriménio imaterial, que é
fundamental para manter a identidade cultural e a coesdo da comunidade.

As praticas quotidianas sao expressdes de culturas vivas, entre as quais a esfera familiar/doméstica desempenha
um papel fundamental. A transmissdo do patriménio cultural imaterial ocorre a nivel intradoméstico e
comunitario através de narrativas orais, conhecimentos culinarios e médicos, lingua, crencas religiosas ou
conhecimentos especializados em cultura material, como o artesanato. Devido ao seu papel central na educacao
familiar, as mulheres sao as principais portadoras culturais e transmissoras intergeracionais desse patrimoénio
cultural imaterial doméstico.

Apesar do importante papel que as mulheres desempenham na transmissdo do patrimédnio cultural imaterial,
esse papel nem sempre é formalmente reconhecido pela comunidade. Nos projetos de acesso a terra e de
reassentamento, os lideres tradicionais e as autoridades podem ndo considerar os contributos das mulheres
para o patrimoénio imaterial. A equipe do projeto deve adotar uma abordagem sensivel ao género para envolver
as mulheres nas consultas para registro do patriménio cultural imaterial. Estas consultas devem incluir
mulheres representantes de associacoes ou da comunidade para documentar esse conhecimento. A consulta
das mulheres vai garantir uma perspectiva mais diversificada e inclusiva no registro do patriménio cultural
imaterial e evitara padroes culturais unilaterais e masculinizados.

Desafiar a cultura e a tradicao

Ao registrar o patrimoénio cultural imaterial, € essencial que o projeto
identifique as praticas tradicionais que, apesar de serem consideradas -

radicao” sio discriminator tit olacses d Um elemento opressivo importante a
uma "tradicdo’, sdo discriminatorias e constituem graves violacoes dos desmistificar & a Mutilacio Genital
direitos humanos. Os processos de consulta e o registro do patrimonio Feminina (MGF), que continua sendo
cultural imaterial devem ter como objetivo reforcar os elementos uma pratica generalizada em todo o
culturais positivos e desafiar os aspectos opressivos, na medida do mundo.
possivel, ao longo do projeto.

O projeto deve colaborar com peritos locais para registrar o patriménio cultural imaterial. Eles devem estar mais
aptos a compreender o contexto de fundo dos elementos registrados como patriménio cultural imaterial. No
entanto, o projeto deve assegurar que o perito local adequado recebe formacado em sensibilizacdo para a
questdo do género e adopta uma perspectiva sensivel ao género ao registrar o patriménio cultural imaterial.

Aspectos a levar em conta

® Um perito local deve receber formacao em sensibilizacao para as questoes de género para identificar
os locais tradicionais e as praticas do patriménio cultural imaterial relevantes para as mulheres e/ou as
minorias sexuais ou de género.

® Asmulheres sao as principais guardias do patriménio cultural imaterial de muitas comunidades.

® Os projetos de acesso a terra e de reassentamento devem consultar as mulheres para ajudar a
salvaguardar o patrimoénio cultural imaterial.

® Os processos de consulta e o registro do patriménio cultural imaterial devem ter como objetivo
reforcar os elementos culturais positivos e desafiar os seus aspectos opressivos, na medida do

possivel, ao longo de todo o projeto.
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Integracao da Dimensao de Genero na Coleta e
Analise de Dados de Linha de Base

A coleta e andlise de dados de base sao um pilar essencial do processo de acesso a terra e de reassentamento,
dado que permite ao projeto identificar os impactos do projeto, desenvolver medidas de mitigacao relacionadas
e medir o sucesso. Um projeto sensivel ao género deve assegurar que o género permeia o processo de coleta de
dados de linha de base para evitar impactos e riscos imprevistos.

O Capitulo 5 destaca aimportancia de levar em conta as questdes de género na coleta de dados de linha de base
e as medidas a tomar para garantir que os dados sdo coletados de forma sensivel as questdes de género.

Género na coleta de dados
A coleta de dados de base para projetos de acesso a terra e de reassentamento deve ter em conta as
questoes de género na coleta de dados qualitativos e quantitativos. Isso se traduz na integracao do género

nos instrumentos de coleta de dados primarios e secundarios.

Andlise documental e informacées de base relacionadas com o género

A revisdo das fontes de informacdo disponiveis ou "fontes Exemplos de fontes de informacio
secundarias" é o primeiro passo na coleta e analise dos dados de internacionais relacionadas com o género.
base.

® Basededadosda ONU Mulheres.
Um projeto sensivel ao género deve considerar a revisdo da ® Portal de Dados sobre Género do World Bank
. . ~ , - Group.
literatura publicada, estudos de género e relatérios de
peritos/académicos em matéria de género para compreender a Exemplos de fontes de informacio
dindmica do género na area do projeto. nacionais relacionadas com o género (De

notar que a disponibilidade dessa
informacéo ¢é significativamente diferente

E preferivel utilizar fontes internacionais em vez de nacionais ¢
consoante o pais).

devido afalta de fiabilidade dos dados nacionais em alguns casos. No

entanto, é essencial ter em mente que os dados a nivel nacional, ® Censo nacional com dados desagregados por
regional ou local fornecem frequentemente dados desagregados SEXO.

por sexo, vitais para compreender o contexto social e de género a ® Taxas de violéncia com base no género (VBG)...
nivel local.

Coleta de dados de base primdrios quantitativos e qualitativos

O projeto tera uma

o o o ) compreensado mais aprofundada

A coleta de dados qualitativos e quantitativos primarios deve incorporar das caracteristicas
consideracoes especificas de género. socioecondmicas se  estiver
ciente dos diferentes papéis e

Os dados desagregados por sexo e sensiveis ao género sdo o  UCECREEIIIEEEESEIERCE

homens e as mulheres tém em

ingrediente-chave para um processo bem sucedido de coleta de dados de

.. N areas socioecondémicas, tais
base sensiveis ao genero.

como os meios de subsisténcia
o . B ) (por exemplo, a producao
Esses dados garantem que as potenciais vulnerabilidades sdo consideradas e agricola).

permitem compreender a dindmica socioeconémica a todos os niveis.
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O grafico seguinte apresenta cinco instrumentos de coleta de dados de base qualitativos e quantitativos e
exemplos ilustrativos relacionados com o género. Esses instrumentos de coleta de dados de base e as suas
implicacoes em termos de género sao descritos mais adiante.

Entrevistas com
pessoas-chave

Pequenas discussdes com
pessoas-chave com conhecimentos
aprofundados sobre mulheres e/ou
grupos sexuais e de género (por
exemplo, especialistas em satide
sexual e reprodutiva)

Censos e Inquéritos
Socioecondémicos

Discussoes em
Grupo de Foco

Método de coleta de dados para
registrar as caracteristicas
socioeconémicas dos residentes de
uma zona afetada, incluindo as
mulheres

Reunir mulheres e/ou grupos sexuais
ou de género para obter feedback
sobre um topico especifico de

interesse (por exemplo, grupo de

mulheres)

Levantamentos de ativos

Método de coleta de dados para
documentar as caracteristicas da
terra, dos bens construidos,
das culturas, das arvores
comerciais, etc., que serdo
afetadas pelo projeto (por
exemplo, compreender o acesso e
os direitos das mulheres a
propriedade daterra)

Avaliacoes participativas

Método de coleta de dados que inclui
a participacao ativa da comunidade no
desenvolvimento de recursos de
informacao (por exemplo, estacdo de
trabalho das mulheres/calendario
diario)
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Entrevistas com pessoas-chave

As entrevistas com pessoas-chave acrescentam um valor significativo ao processo de coleta de dados de base,
uma vez que o projeto obtém uma visao aprofundada de um topico especifico. Entrevistas em pequenos grupos
ou individuais incluem geralmente a coleta de opinides de peritos locais sobre questdes especificas, como a
salde e aeducacao.

Um projeto de acesso a terra e de reassentamento sensivel ao género visa obter uma compreensao mais
profunda das questdes especificas de género nas comunidades. Isso implica a realizacdo de entrevistas a
pessoas-chave com especialistas em género ou a incorporacao de perguntas sobre questoes de mulheres ou
criancas nestas entrevistas. Pode haver casos em que o entrevistado esteja reticente em partilhar informacoes
relevantes devido a pressdes externas. Existem formas criativas de ultrapassar estas barreiras, por exemplo,
fazendo perguntas indiretas ou conduzindo entrevistas confidenciais.

Discussoes em grupo de foco (DGF)

As discussoes em grupo de foco sao adaptadas para obter informacoes que podem nao ser discutidas com
detalhes suficientes ou abertamente em formatos de grupo maiores. As DGF servem para ouvir as opinioes,
experiéncias e pensamentos dos grupos de mulheres em casos especificos de género, que tendem a ser
ofuscados por vozes masculinas mais altas em reunides maiores. Apesar de ainda ser um evento pouco comum,
as DGF de género e minorias sexuais podem ser fundamentais para identificar potenciais vulnerabilidades e
proporcionar espacos seguros para pessoas que temem ser identificadas ou sofrer represalias.

As mulheres e/ou as minorias sexuais e de género podem ainda estar reticentes em expressar suas preocupacoes
em DGFs dedicadas. A equipe do projeto precisa ter formacao suficiente em sensibilizacdo para as questoes de
género e praticas culturais locais para maximizar a participacao tanto quanto possivel. As discussdes dos grupos
devem ter perguntas preparadas para que um facilitador possa manter a discussao no rumo certo e permitir que
0s participantes desenvolvam os topicos e levantem seus préprios tépicos. Documentar as perguntas feitas
permitira que um projeto repita a DGF ao longo do tempo para monitorar como as perspectivas podem estar
mudando.

Avaliacoées participativas

Existem muitos tipos de avaliacoes participativas utilizadas para recolher dados qualitativos e quantitativos. Um
deles é um calendario sazonal/diario, que determina o que os diferentes membros da comunidade fazem em
diferentes alturas do ano ou do dia.

Os calendarios sazonais/diarios desagregados por sexo e sensiveis ao género sao essenciais para compreender
a dinamica do género e os diferentes papéis e responsabilidades das mulheres e dos homens. Os dados dos
calendarios sazonais/diarios podem ser triangulados com outras informacoes obtidas através de outras
ferramentas, ajudando o projeto a obter uma imagem completa dos papéis das mulheres nas comunidades. Os
calendarios sazonais/diarios também podem ajudar a fornecer informacoes essenciais para fins de engajamento
das partes interessadas.

Outros instrumentos, como o Mapeamento Participativo e as Transect Walks, podem ajudar a identificar

instalacdes comunitarias, bens e areas de particular importancia para as mulheres e as familias, que devem ser
considerados no planejamento e no desenho do projeto.
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Levantamentos de ativos

Os inquéritos aos ativos sdo essenciais para determinar pacotes de compensacao sensiveis ao género.

® Para os inquéritos sobre a terra, é importante notar que, Pode acontecer que, apesar de
frequentemente, apenas os nomes dos chefes de familia do sexo [REUBESEEINECENNEISERSCIENEEIE
masculino aparecem nos certificados de propriedade/utilizacio da  PUSEEEEICERCIEICERED
terra. Além disso, as leis de heranca de muitos paises continuam a  [aseksss A lEEECREEREIES
impedir o direito das mulheres de herdar terras e possuir propriedades.

na pratica as mulheres nao se

} A ) registrem como proprietarias
O projeto deve ter em conta esta limitacao e explorar meios para e e EVilelel e it

registrar as mulheres nos certificados de utilizacao de terras. consuetudinarias.

® Paraoslevantamentos de culturas e arvores comerciais, € também pratica comum registrar as culturas e as
arvores comerciais em nome do chefe de familia do sexo masculino, o que normalmente coincide com o
proprietario formal da exploracao agricola e com os limites internos das culturas. O projeto deve levar em
conta o papel das mulheres no trabalho de cultivo e as suas despesas potenciais de trabalho e capital,
incluindo arvores, culturas e produtos de crescimento.

® Para os inquéritos sobre bens construidos, é pratica comum registrar os bens do agregado familiar em
nome do chefe de familia do sexo masculino. No entanto, esses bens podem ser utilizados ou mesmo
propriedade de mulheres. Os inquéritos sobre bens devem assegurar que as mulheres participem em pé de
igualdade na resposta ao inquérito sobre bens, o que serd fundamental para evitar potenciais perdas para
as mulheres. Os inspectores com conhecimentos da cultura local e com formacao em questdes de género
sao essenciais para discriminar a informacdo fornecida e maximizar a participacdo das mulheres no
exercicio de inventério.

A inclusdo de testemunhas nos levantamentos de bens assegura uma monitorizacdo participativa eficaz que
promove a abertura e a transparéncia do projeto. Um projeto sensivel ao género conta com organizacoes,
sindicatos ou lideres femininos como testemunhas nos inquéritos sobre terras e bens para garantir que o
inventario de terras e bens nao prejudica as mulheres. Além disso, estas representantes femininas podem
garantir que os formuléarios de coleta de dados levam em conta as assinaturas das esposas..

Inquéritos socioeconémicos e Censos Devem  ser  recolhidos  dados
desagregados por sexo e sensiveis ao

Os inquéritos socioecondmicos e de recenseamento s3o género para (entre outros):

instrumentos essenciais para compreender as caracteristicas da ® Dados demograficos.
comunidade e dos agregados familiares. Os chefes de familia do sexo . I

. . . .. ® Posse, propriedade e acesso/utilizacdo de
masculino respondem e informam normalmente os inquéritos de .
coleta de dados de base. Isto pode levar a resultados enviesados em
funcdo do género que nao incorporam os pontos de vista, as
preocupacoes e as necessidades das mulheres e das criancas. O ® Atividades geradoras de renda.
desenho e a implementacdo de inquéritos socioecondmicos e de
recenseamento devem procurar realizar inquéritos com homens e
mulheres. na medida do possivel ® Redes de seguranca e coesao comunitari.

® Organizacoes de base comunitéria.

® Atividades de subsisténcia.

® Dependéncia dos recursos naturais.

Os dados desagregados e sensiveis ao género sao cruciais para
compreender as questdes de género e a posicdo das mulheres no
contexto social. E igualmente importante recolher dados sobre as
familias chefiadas por mulheres e as mulheres idosas, uma vez que
esses grupos podem enfrentar desafios adicionais.

® Participacao na tomada de decisoes.
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A amostragem aleatoria para inquéritos socioecondmicos deve incorporar consideracoes de género. Isso se
traduz em entrevistar mulheres em aproximadamente metade da amostra aleatdria. Quando se observam
tendéncias poligamicas na comunidade, a estratégia de amostragem deve se centrar, sempre que possivel, nas
mulheres chefes de familia, uma vez que os homens chefes de familia podem ter mais do que uma esposa e
podem responder em nome de todas as esposas.

E provavel que a divisdo do trabalho em funcdo do género esteja presente na comunidade do projeto. As
mulheres tendem a trabalhar no setor informal (por exemplo, no comércio, na agricultura ou na coleta de
produtos florestais) em combinacdo com o trabalho doméstico ndo remunerado. Esses aspectos sio
frequentemente subvalorizados e ndo reconhecidos, pelo que os enumeradores podem constatar que as
mulheres dizem que nao trabalham, mas que contribuem significativamente para a subsisténcia do agregado
familiar, sendo por vezes as principais responsaveis pelo rendimento do agregado familiar. A formacao em
sensibilizacao para as questoes de género é fundamental para descobrir estas questoes.

Caracteristicas do Enumerador

“ A coleta de dados exige a assisténcia de uma equipe de coletores de dados ou
enumeradores. A contratacdo do perfil de inquiridor adequado ¢ fundamental
para garantir a qualidade técnica da coleta de dados de base. A contratacao de
enumeradores do sexo feminino, e ndo apenas do sexo masculino, e a formacéo
em matéria de género de todos os enumeradores sdo essenciais para garantir um
processo de coleta de dados sensivel as questdes de género. Os enumeradores
mal escolhidos podem ter efeitos adversos na qualidade dos dados coletados.

O projeto deve assegurar a criacdo de uma relacdo de confiancaentre o Em Angola, o ditado popular "as
enumerador e a pessoa entrevistada. Algumas perguntas podem ser mulheres dizem a verdade' foi
sensiveis ou de natureza privada e, se forem feitas por um utilizado num inquerito

socioeconémico como pretexto para
falar com as mulheres sem a
presenca dos homens.

entrevistador do sexo masculino a uma mulher, é provavel que o
entrevistador tenha dificuldade em aprofundar a questao.

A Unica forma de ultrapassar essa barreira e garantir que a coleta de dados é sensivel ao género e reproduz a
realidade da forma mais verdadeira possivel é contratar enumeradoras e facilitadoras com formacdo. As
mulheres falardo mais aberta e livremente com outras mulheres, pelo que se recomenda que as entrevistadoras
sejam encarregadas das discussdes com as mulheres. Os homens nos agregados familiares podem nao permitir
que as suas mulheres ou filhas respondam a inquéritos ou censos. Nesse caso, sao necessarias competéncias
transversais como a negociacao e o conhecimento da cultura local.

Além de contratar enumeradores ou facilitadores do sexo feminino, todos os enumeradores devem receber
formacao em género para abordar e compreender as questdes de género que possam surgir. Ver Capitulo 3 para
o contetdo da formacao de sensibilizacdo sobre género para o pessoal do projeto.

Os inquiridores ndo devem se referir diretamente a possiveis casos de VBG, mas sim inquirir sobre eles através
de perguntas sobre outros tépicos relacionados. Ao fazer perguntas indiretas sobre VBG, é essencial que os
inquiridores estejam cientes dos servicos disponiveis e que protejam a privacidade dos inquiridos e néo os
sujeitem a mais riscos.
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Aspectos a levar em conta

® A nao participacao plena das mulheres das comunidades afetadas pelo projeto no processo de coleta de
dados de base significa que a linha de base anterior ao deslocamento nao tera necessariamente toda a
informacado necessaria para que o projeto efetue uma avaliacao exaustiva dos impactos do deslocamento
em todos os membros da comunidade. Isso afetara negativamente a capacidade de os planejadores do
projeto para desenvolverem um conjunto adequado, abrangente e sustentavel de medidas e programas de
mitigacao.

® A coleta de dados qualitativos e quantitativos primarios deve incorporar consideracdes especificas de
género. Os dados desagregados por sexo sao o ingrediente-chave para um processo bem sucedido de
coleta de dados de base sensiveis ao género. Esses dados desagregados nao s6 garantem que as potenciais
vulnerabilidades sejam consideradas, como também permitem compreender a dinamica socioeconémica a
todos os niveis.

® A contratacao de enumeradores do sexo feminino e a formacao em matéria de género de todos os

enumeradores sao dois aspectos essenciais para garantir que a coleta de dados é efetuada de uma forma
sensivel ao género.
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Consideracoes de Genero na Avaliacao de Im-
pacto e nas Medidas de Mitigacao

Os projetos relativos a recursos naturais, infraestruturas, conflitos ou ambiente estdo frequentemente
associados a deslocamentos fisicos ou econdmicos, podendo afetar gravemente as populacoes locais.

Um dos pilares de um projeto bem sucedido de acesso a terra e de reassentamento € a identificacdo precoce de
potenciais impactos de deslocamento, a prevencao e minimizacao do deslocamento na medida do possivel, e 0
desenvolvimento de medidas de mitigacdo para lidar com os impactos que ndo sdo evitaveis.

A integracao plena da perspectiva de género na identificacdo desses impactos/riscos e no desenvolvimento de
medidas de mitigacdo é um fendmeno relativamente recente, que tem se desenvolvido a par com a exigéncia de
projetos, instituicoes financeiras e organizacdes industriais levarem em conta a perspectiva de género de uma
forma mais geral e abrangente.

O Capitulo 6 enfatiza a importancia da integracao da dimensao do género na identificacdo de impactos/riscos e
no desenvolvimento de medidas de mitigacao.

Isso ndo so é desejavel do ponto de vista social, como também faz sentido do ponto de vista empresarial, dado o
custo da incapacidade de abordar plenamente os impactos do deslocamento, incluindo o empobrecimento
potencial, disputas e perturbacoes, e abusos dos direitos humanos que podem ser atribuidos a falta de
consideracoes de género na implementacdo do projeto. Consultar o Capitulo 1 para mais detalhes sobre o
Business Case para a Integracdo do Género nos Projetos de Acesso a Terra e de Reassentamento.

Integracao da dimensao do género nos processos de identificacio de impactos/riscos

Uma perspectiva de género é essencial para que o projeto aborde as potenciais vulnerabilidades que surgem ou
sao exacerbadas pela implementacdao do projeto. Para incorporar essa perspectiva nos processos de
identificacao do impacto, um estudo de base aprofundado e detalhado das condicées sociais pré-projeto nas
comunidades afetadas deve incluir aspectos especificos de género. Ver o Capitulo 5 para mais pormenores sobre
aintegracao da perspectiva de género na coleta e andlise de dados de base.

O processo de identificacdo do impacto baseia-se nos impactos/riscos preliminares identificados no inicio do
projeto. E depois reforcado por uma base de referéncia social sélida que inclui dados desagregados por sexo e
sensiveis ao género e relatorios exaustivos sobre as vulnerabilidades das mulheres e dos grupos de minorias
sexuais e de género.

Deve se considerar que o contributo das mulheres e dos grupos de minorias sexuais e de género nas
comunidades é fundamental para garantir um processo de engajamento e identificacao adequado e para evitar
que alguns impactos ndo sejam levados em conta. A identificacao preliminar dos impactos deve ser avaliada em
funcao dos niveis derisco, de acordo com uma Matriz de Avaliacdo de Riscos, que atribui pontuacdes para avaliar
0s riscos associados aos varios impactos identificados do projeto.

Para ser sensivel ao género, a Matriz deve identificar a escala e a extensao potenciais dos impactos, incluindo em
relacao a especificidades de género, acesso, abrigo, meios de subsisténcia, questdes sociais, patrimonio cultural
e salide e seguranca da comunidade, bem como levar em conta o risco para a reputacao. Todos os tépicos sociais
referidos devem, ao mesmo tempo, considerar o género e as vulnerabilidades para medir a escala dos impactos
sociais ligados ao género.
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A perspectiva de género deve também ser integrada na identificacdo dos impactos positivos e dos beneficios
incorporados no projeto. Deve haver uma distribuicao equitativa dos beneficios do projeto entre os membros da
comunidade e as PAPs; por exemplo, se as oportunidades de emprego e de recrutamento visarem apenas PAPs
do sexo masculino nas comunidades locais, isso pode contribuir potencialmente para agravar as condicoes de
vulnerabilidade pré-existentes para as mulheres.

Os impactos/riscos relacionados com o género incluem uma vasta gama de questoes. Nos processos de
identificacdo de impactos, os projetos sao confrontados com impactos especificos nas mulheres e/ou minorias
sexuais e de género devido a praticas discriminatérias socialmente padronizadas ou impactos que, mesmo que
afetemtodas as PAP, tém impactos exacerbados ou desproporcionados nas mulheres e/ou minorias sexuais e de
género. Estas categorias sdo explicadas mais adiante.

® Impactos especificos de género, que se referem aimpactos e , |
que afetam principalmente as mulheres ou as minorias de Aafval'agao de'mpadot,t?g‘bdem ddeve CO”,S'tderar
género e sexo. Esta relacionado com uma condicdo de a rorma como as atividades do projeto se

| bilidad fund t izad b cruzam com ameagas externas, como a
vulnerapliidade prorundamente enralzada com ase no imigracéo de outras 4reas ou 23 presenca de

género (por exemplo, o afluxo de trabalhadores masculinos a grupos terroristas ou elementos criminosos que
uma zona pode tornar todas as  mulheres, procuram estabelecer o controle sobre os
independentemente do seu agregado familiar e do seu recursos e a populagao de uma area. Isto pode
rendimento, vulneraveis ao assédio sexual). ter consequéncias significativas para as

mulheres, que podem estar particularmente em
risco.

Os impactos sociais de referem-se a impactos que afetam
mais mulheres e/ou grupos de minorias sexuais e de género do que outros coletivos, como os homens. Isto
estd ligado a vulnerabilidades exacerbadas com base noutros vectores que se cruzam com o género (por
exemplo, deficiéncia, educacao, etnia). A esse respeito, as mulheres com posicoes vulnerdveis exacerbadas
(por exemplo, migrantes ou trabalhadoras domésticas) podem estar duplamente expostas a violéncia, a falta
de terra, ao desemprego, ao aumento da morbilidade e da mortalidade ou a inseguranca alimentar.

Desenho de medidas de mitigacao adaptadas ao género

Notas sobre a violéncia baseada no género

Apesar das consequéncias devastadoras da Violéncia Baseada no Género (VBG), esse fendmeno é frequentemente
ignorado no processo de identificacdo de impactos sociais em projetos de acesso a terra e de reassentamento. Isso se deve
a multiplas razbes, entre as quais a falta de conhecimento da sua gestdo por parte dos peritos sociais, bem como o
secretismo e a normalizacdo destas praticas em algumas sociedades.

Os peritos sociais devem ser formados em VBG e préticas relacionadas, analisar as condicdes pré-projeto, identificar
impactos e medidas de mitigacdo associadas e desenvolver KPIs especificos para verificar se o projeto exacerbou praticas
anteriores de VBG nas comunidades afetadas.

Uma vez identificados os potenciais impactos/riscos, deve ser determinada a forma como podem ser evitados,
minimizados e atenuados.
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As medidas de mitigacao devem ser suficientes para compensar o impacto e restaurar a qualidade de vida das
pessoas afetadas aos niveis anteriores ao projeto. Sempre que possivel, esses esforcos devem procurar nao so
restaurar os padroes de vida das PAPs antes do deslocamento, mas também melhora-los. Uma abordagem das
medidas de mitigacao que leve em conta as questoes de género é fundamental para adaptar as medidas de forma
adequada, bem como para evitar mais tarde a necessidade de atenuar os custos de mitigacdo de impactos nao
identificados ou o risco de potenciais conflitos sociais e violacoes dos direitos humanos.

As medidas de mitigacdo devem ser adequadas aos impactos identificados, uma vez que se relacionam com essas
pessoas/grupos. Quando os impactos forem identificados como afetando as mulheres ou um determinado
género e grupo sexual, as medidas de mitigacdo devem ser suficientemente direcionadas para esses grupos.

Desenho de medidas de mitigacao adaptadas ao género

As medidas de mitigacao adoptadas pelo projeto podem melhorar consideravelmente a vida das mulheres e das minorias.
Um projeto de acesso a terra e de reassentamento sensivel ao género pode ter as seguintes vantagens para esses grupos.

® Reforcar os direitos das mulheres a terra e a seguranca da posse.

® Reduzir a carga de trabalho das mulheres através da prestacdo de servicos e infraestrutura nas proximidades (por exemplo,
acesso a recursos hidricos).

® Permitir as mulheres meios de subsisténcia alternativos sustentaveis.

® Formacdo para criar novas empresas (por

o Oportunidades para viver mais perto de estruturas de apoio social

® Melhoria dainfraestrutura de satde e educacdo (por exemplo, centros sexuais e reprodutivos e escolas primarias para criancas).

® Melhoria do sentimento de seguranca devido ao desenho sensivel ao género do local de reassentamento .

® Mudanca social para capacitar as mulheres e as minorias.

exemplo, literacia financeira).

O guadro seguinte relaciona os impactos/riscos de género com as potenciais medidas de mitigacao. O quadro
nao pretende ser uma lista exaustiva de todos os impactos e medidas de mitigacdo associadas, mas sim um
exemplo ilustrativo.

Correspondéncia dos Impactos/Riscos de Género com a Identificacao das Partes Interessadas

Impactos/Riscos Medidas de mitigacao

Potenciais impactos negativos e
positivos relacionados com o género

Medidas de mitigacdo potenciais

Categoria de impacto

Deslocacao fisica e econémica

Perda de terras / exploragdes agricolas, © Faltade direito a terra e a propriedade © Validar os direitos consuetudinarios a

florestas ou locais de pesca

A perda de terras/exploracdes agricolas,
florestas ou locais de pesca pode ter um
impacto exacerbado nas mulheres por
razbes diferentes.

para as mulheres.

© Perda de acesso a fontes primarias de
subsisténcia (por exemplo, coleta de
recursos florestais).

titulos legais nos casos em que as
mulheres tém direito a terra e a
propriedade reconhecidos pelalegislacao
nacional ou documentar os direitos
potencialmente informais a terra e a
propriedade que as mulheres possuem
nos locais onde prevalece o direito
consuetudinério.

Substituicdo de terras por terras ou
formacdo em meios de subsisténcia
alternativos e iniciativas de
desenvolvimento empresarial.

www.steynreddy.com
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Perda de habitacao

A perda de habitacdo devido ao
deslocamento fisico pode deixar as
mulheres isoladas e dependentes da
escolha do chefe de familia.

© O chefe do agregado familiar aceita um
pacote de compensacdes que nao
beneficia as mulheres (por exemplo, a
substituicdo da casa por uma com menos
divisdes, a construcado de uma casa mais
peguena com uma compensacdo em
dinheiro, o desperdicio do dinheiro ou a
utilizacdo de parte dele para construir
uma segunda casa para outro parceiro).

© Aescolha do desenho das casas de
reassentamento leva em conta os aspectos
de género (por exemplo, quartos
separados em casas poligamicas).

@ Os pacotes de compensacdo serdo
sensiveis as questoes de género e os
processos de aprovacgéo garantirdo que o
consentimento é dado conjuntamente pelo
marido e pela(s) esposal(s) ou outros
membros femininos da familia.

Perda de infraestrutura e instalacoes

A perda de infraestrutura e instalacdes
essenciais (energia, dgua,) pode ter um
efeito exacerbado nas mulheres, uma vez
que sdo elas as principais responsaveis
pelo abastecimento de alimentos, energia
e dgua a nivel doméstico.

o Perdado abastecimento de dgua, de fontes

de combustivel (por exemplo, lenha) ou de
energia, deixando as mulheres
desamparadas e com o encargo adicional
de obter recursos basicos de fontes
alternativas. para alimentar a familia ou
para levar a cabo os seus meios de
subsisténcia.

© Asiniciativas de restauracao dos meios
de subsisténcia ou de investimento
comunitario levam em conta os
condicionalismos das mulheres e
proporcionam um acesso facil e seguro a
agua, a energia ou ao combustivel.

Meios de subsisténcia e rendimentos

Meios de subsisténcia

A perda de fontes de subsisténcia devido
a restricoes no
acesso/utilizacao/propriedade de terras,
florestas ou fontes de dgua é agravada
para as mulheres, uma vez que tendem a
ser elas as fornecedoras de combustivel,
alimentos ou d4gua para o agregado
familiar.

© Perda de acesso/utilizagao/propriedade de
terras (p. ex., agricultura) e florestas (p. ex.,
coleta de produtos).

© Perda de acesso a dgua.
o Inseguranca alimentar.

© Quando as fontes de subsisténcia das
mulheres se esgotam, elas podem recorrer
ao sexo pago, ao casamento infantil ou ao
abandono escolar como mecanismo de
sobrevivéncia.

©® Meios de subsisténcia alternativos
sustentaveis proporcionados pelos
programas de restauracéo do projeto (por
exemplo, formacéo para o
desenvolvimento de produtos agricolas).

® Projetos de investimento comunitério,
incluindo novas fontes de dgua potavel nas
zonas centrais das aldeias.

© Pacotes alimentares para um periodo de
transicao até que novos meios de
subsisténcia garantam a seguranca
alimentar.

Renda

Perda de fontes de renda ligadas ao
emprego no setor informal e no setor
baseado na natureza.

© Perda de estruturas comerciais ou
bancas de mercado.

® Perda de acesso aos mercados.

© Perda de fontes de rendimento devido a
restricoes de acesso a terra.

©® Perda de autonomia econdmica e
aumento da dependéncia dos homens.

© Contratos publicos e oportunidades de
emprego.

® Divulgacao de informacdes sobre a
regulamentacdo nacional em matéria de
trabalho e de salarios.

® Meios de subsisténcia alternativos
sustentaveis pernitidos pelos programas de
restauracédo do projeto, tais como
atividades de desenvolvimento empresarial
(por exemplo, organizacao de cooperativas,
formacao em poupanca e empréstimos), de
acordo com as necessidades locais.

Necessidades basicas

Perfil de saude

As perturbacdes sociais e econdmicas
e/ou a perda de instalacbes de salde
podem agravar a salde mental, o perfil
nutricional e as taxas de mortalidade e
morbilidade, que sdo mais elevadas nas
mulheres.

©® Perda de, ou perda de acesso a,
centros/servicos de saude.

® Deterioracdo do estado nutricional
(diminuicdo da ingestdo de alimentos
ligados aos meios de subsisténcia).

® Maior mortalidade e morbilidade.

© Agravamento dos problemas de salde
mental.

© Estabelecimento de servicos de saude
como parte dos investimentos
comunitarios, incluindo centros de saude
sexual e reprodutiva.

® Criacao de plataformas de apoio psicolégico
no local ou através de linhas diretas.

© Pacotes alimentares para um periodo de
transicao até que novos meios de
subsisténcia garantam a seguranca
alimentar.
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Oportunidades de formacao

As perturbactes econémicas e/ou a perda
deinstalacoes de ensino podem aumentar
o0 abandono escolar das meninas,
contribuindo para o analfabetismo
feminino e a falta de oportunidades.

©® Perda de

instalacoes/servicos
educacionais.

© Aumento das taxas de abandono escolar

das raparigas.

® Interrupcdo de programas educativos

para mulheres e idosos.

© Aumento da taxa de abandono escolar

das meninas.

Investimentos comunitarios em escolas
e outros estabelecimentos de ensino
que exigem um minimo de inscricoes de
meninas para poderem funcionar.

Relacionadas com a VBG

Exploracdo e abuso sexual (SEA)

Abuso de posicao, poder diferencial ou
confianca para fins sexuais, agravado pelo
aumento do alcoolismo e da prostituicdo
como a resultado de mudancas,
deslocacoes, afluxo de trabalhadores
econdmicos/fisicos.

o |PV.

® Agressao sexual/violagao .

© Assédio sexual.
© Sexo coercivo.
© Toque indesejado.

© Recusa de praticas sexuais seguras.

Plano de acdo VBG, incluindo formacoes
e medidas especificas, tais como

O Sinalizacdo nos novos locais de
reassentamento, indicando a proibicao
da violéncia baseada no género e as
taxas e sancoes aplicaveis aos crimes de
violéncia baseada no género.

O Patrulhas ou guardas de seguranca
formados em VBG e nos Principios
Voluntdrios sobre Seguranga e.

o Direitos Humanos e obrigados a assinar
Cddigos de Conduta que proibam
qualquer Exploracao e Abuso Sexual
(EAS).

O Formacao da comunidade e dos
empregados sobre conceitos e riscos de
VBG na area, bem como multas e
penalidades.

Divulgacdo do Mecanismo de Reparacao
de Queixas as comunidades, incluindo
referéncias a procedimentos especiais
de VBG e queixas anénimas.

Estabelecer protocolos de emergéncia
em quadros de cooperacdo com
instituicdes ou organizacdes publicas
que lidam com AAE (por exemplo, AAE
cometidos contra menores).

Assédio sexual no local de trabalho
Abuso de poder com fins sexuais de um ou
mais membros do pessoal para um ou
mais individuos, criando um ambiente
hostil  em postos de trabalho
relacionados com o projeto.

www.steynreddy.com

® Avancos sexuais indesejados  em
empregos relacionados com projetos
(por exemplo, o trabalho subterraneo em
minas pode ter lugar em locais com
visibilidade limitada, o que faz com que
0s agressores atuem impunemente, uma
vez que as mulheres podem nao
conseguir identificar o agressor).

© Pedidoindesejado de favores sexuais.

Plano de acao sobre a VBG no local de
trabalho, incluindo formacoes, medidas
especificas e codigos de conduta, como:

O Formacao dos trabalhadores em matéria
de sensibilizacdo para as questoes de
género, conceitos de VBG e riscos na
area, bem como multas e sancoes.

o Codigos de conduta assinados por todos
os trabalhadores, que incluem a
proibicdo da VBG e das suas
consequéncias.

O Sinalizacao nas areas de trabalho
indicando as taxas e as sancoes
aplicaveis aos crimes de violéncia
baseada no género.

O Instalacdes bem iluminadas, seguras e
acessiveis para as mulheres que
trabalham nos estaleiros (por exemplo,
vestiarios, banheiros separados com
fechaduras).
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Divulgacdo do mecanismo de
reparacao de queixas dos
trabalhadores as comunidades,
incluindo referéncias a procedimentos
especiais de VBG e queixas anonimas.

Codigos de conduta a assinar pelos
agentes de seguranca, acompanhados
de formacéao especifica.

Trafico de seres humanos

Uso de meios como forca, fraude ou
coercao para obter trabalho ou sexo
comercial da vitima, mais presente em
areas de construcao com um influxo de
mao de obra masculina. Além disso, o
aumento do fluxo de dinheiro nas
comunidades mineiras dé aos homens a
oportunidade de exigir servicos sexuais,
incluindo a coacéo e a escravatura sexual.

© Sexo transacional coagido.

o Escravatura sexual.

Formacoes sobre a identificacdo, a
denuncia, as sancoes e as coimas do
trafico de seres humanos e da
escravatura sexual.

Chamadas de voz / linhas diretas pagas
pelo projeto, SMS ou aplicacoes dirigidas
aespecialistas em género para avaliar
preocupacdes urgentes e/ou anénimas
relacionadas com o trafico de seres
humanos e outras preocupagoes
relacionadas com a VBG, como parte de
um mecanismo de reparacao de queixas
ou como um plano de acdo de VBG.

Preparar e aplicar métodos e
mecanismos adequados de vigilancia,
seguranca e controle, incluindo a
participacdo da comunidade e a criacao
de um mecanismo de recompensa para a
identificacdo destas praticas.

Trafico de seres humanos

Uso de meios, como forca, fraude ou
coercao para obter trabalho ou sexo
comercial da vitima, mais presente em
areas de construcdo com um influxo de
mao de obra masculina. Além disso, o
aumento do fluxo de dinheiro nas
comunidades mineiras da aos homens a
oportunidade de exigir servicos sexuais,
incluindo a coacéo e a escravatura sexual

© Sexo transacional coagido.

o Escravatura sexual.

Formacodes sobre aidentificacdo, a
denuncia, as sancoes e as coimas do
trafico de seres humanos e da
escravatura sexual.

Chamadas de voz / linhas diretas pagas
pelo projeto, SMS ou aplicacbes dirigidas
a especialistas em género para avaliar
preocupagoes urgentes e/ou anénimas
relacionadas com o trafico de seres
humanos e outras preocupacgoes
relacionadas com a VBG, como parte de
um mecanismo de reparac¢ao de queixas
ou como um plano de acdo de VBG.

Preparar e aplicar métodos e
mecanismos adequados de vigilancia,
seguranca e controle, incluindo a
participacdo da comunidade e a criacéo
de um mecanismo de recompensa para a
identificacdo destas praticas.

www.steynreddy.com
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Exploracio e abuso ndo sexual
Outras discriminacoes relacionadas com
0 género nao relacionadas com a
exploracdo e abuso sexual devido a
dificuldades sociais e econémicas criadas
por mudancas socioeconémicas,
deslocacao econdmica/fisica, afluxo de
trabalhadores.

© Abuso psicoldgico.

o Negacdo de recursos, oportunidades e
servicos (por exemplo, acesso a terra,
posse da terra, trabalho formal, etc.).

© Chamadas de voz/ linhas diretas pagas

pelo projeto, SMS ou aplicacbes
dirigidas a especialistas em género para
avaliar preocupacdes urgentes ou
anonimas relacionadas com o trafico de
seres humanos e outras preocupacoes
relacionadas com a VBG, como parte de
um mecanismo de reparacdo de queixas
ou como um plano de acdo de VBG.

Documentar os direitos legitimos das
mulheres a terra e a propriedade,
incluindo a formalizacdo dos titulos de
propriedade.

Oferecer oportunidades de emprego as
mulheres.

Assegurar meios de subsisténcia
alternativos sustentaveis estabelecidos
pelos programas de restauracdo do
projeto.

Rede social e bem-estar

Mudanca social

A incapacidade de desempenhar o papel
tradicional de cuidadora/provedora do lar
devido a perda de recursos naturais pode
deixar as mulheres numa situacdo de
baixo orgulho e autoestima e de
isolamento.

© Perda de dignidade, orgulho e
autoestima devido a perda de meios de
subsisténcia tradicionais baseados na
natureza.

© Aumento da dependéncia das remessas
do marido.

Participacdo das mulheres e das minorias
nos comités/processos de tomada de
decisédo relacionados com o acesso a terra
e 0s projetos de reassentamento que
conduzem a mudancas sociais para
capacitar as mulheres e as minorias.

Meios de subsisténcia alternativos
sustentéveis proporcionados pelos
programas de recuperacao do projeto, tais
como atividades de desenvolvimento
empresarial, formacao em literacia
financeira ou outra formacéo de acordo
com as necessidades locais.

Coesdao comunitdria e estruturas de
apoio

A perda de redes de seguranca informais
e de assisténcia devido a deslocacao fisica
afeta mais as mulheres.

© A perda darede social estd relacionada
com o agravamento de todos os
impactos relacionados com o projeto.

Redes de assisténcia comunitaria que
garantam o minimo de perturbacédoe
rutura das redes de seguranca informais
(por exemplo, oportunidade de
reassentamento mais préxima das redes
de apoio social).

Os locais de reassentamento oferecem
novas oportunidades para as mulheres
viverem mais perto da suarede de
seguranca social

Mobilidade e sentimento de protecéo e
seguranca

O desenvolvimento de projetos pode
implicar mudancas no ambiente e até a
mudanca para um novo local. A incerteza
ou 0 aumento dos niveis de criminalidade
impedem as mulheres de se deslocarem
livremente.

© |solamento em casas particulares.

o Falta de participacdo na vida da
comunidade.

© Aumento do sentimento de

inseguranca.

Desenho do sitio sensivel as questoes de
género, que conduz a um maior
sentimento de seguranca e protecao.

Participacdo de mulheres e minorias em
comités/processos de tomada de decisao
relacionados com projetos de acesso a
terra e de reassentamento que
conduzam a mudancas sociais para
capacitar as mulheres e as minorias.
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Aspectos a levar em conta

® Alintegracdo do género naidentificacdo de impactos/riscos e no desenvolvimento de medidas de mitigacao
e fundamental para o éxito dos projetos de acesso a terra e de reassentamento, e faz sentido em contexto de
negocios dado o custo de potenciais litigios, perturbacdes ou abusos ligados a uma consideracao inadequada
das questoes de género

® Os impactos relacionados com o género incluem uma vasta gama de questdes. Nos processos de
identificacao de impactos, os projetos sdo confrontados com impactos especificos nas mulheres e/ou nas
minorias sexuais e de género devido a métodos socialmente padronizados de envolvimento das partes
interessadas e a praticas ou impactos discriminatérios que, mesmo que afetem todas as PAP, tém impactos
exacerbados ou desproporcionados nas mulheres e/ou nas minorias sexuais e de género. A identificacdo
preliminar dos impactos deve ser avaliada em relacdo aos niveis de risco, de acordo com uma Matriz de
Avaliacdo de Riscos, que atribui pontuacdes para avaliar os riscos associados aos varios impactos
identificados do projeto. Para ser sensivel ao género, a Matriz deve identificar a escala e a extensao
potenciais dos impactos, incluindo em relacdo a especificidades de género, acesso, abrigo, meios de
subsisténcia, questdes sociais, patriménio cultural e salde e seguranca da comunidade, bem como ter em
conta o risco para a reputacao. Todos os topicos sociais referidos devem, ao mesmo tempo, considerar o
género e as vulnerabilidades para medir a escala dos impactos sociais ligados ao género.

® Asmedidas de mitigacdo devem ser adequadas aos impactos identificados. Sempre que se identifigue que os

impactos afetam um determinado grupo, comunidade, utilizadores ou agregados familiares, as medidas de
mitigacao devem ser suficientemente orientadas para esse grupo.
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Desafios de Geénero nos Quadros de Compen-
sacao

A determinacdo da compensacao é um passo fundamental nos projetos de acesso a terra e de reassentamento.
Uma perspectiva sensivel ao género nos quadros de compensacdo deve garantir que os processos de
elegibilidade e de atribuicao de direitos tém em conta os fatores de género desde o momento da proposta de
opcao até a assinatura.

lgualmente deve ser dada uma atencdo especial aos tipos especificos de compensacdo, nomeadamente em
espécie e em dinheiro, que podem ser fundamentais para a restauracao adequada dos meios de subsisténcia de
todos os membros do agregado familiar.

As mulheres podem se encontrar numa posicao muito vulneravel nos processos de compensacao em projetos de
acesso a terra e de reassentamento. Por vezes, em algumas sociedades, ndo se considera que tenham direito a
propriedade. Do mesmo modo, a compensacdo em dinheiro pode ser desvantajosa para as mulheres, uma vez
que os pagamentos sdo frequentemente pagos ou diretamente geridos pelos chefes de familia do sexo
masculino.

Esse capitulo visa aprofundar os potenciais desafios que as mulheres podem enfrentar no contexto dos quadros
de compensacéo, desde o momento em que a data-limite é declarada e a elegibilidade e os direitos sao
determinados, até ao momento em que a compensacao efetiva ocorre.

Elegibilidade e direitos

Elegibilidade

A pesquisa de dados de referéncia, as consultas e as negociacdes com as partes interessadas do projeto
determinam os impactos de deslocamento do projeto e identificam os proprietarios de todos os bens afetados,
quer sejam detidos a titulo individual ou comunitario. Consultar o Capitulo 5 para mais pormenores sobre a
Integracdo do Género na Coleta e Analise de Dados de Base.

Uma vez identificados os proprietarios, o projeto pode realizar mais trabalhos para determinar a elegibilidade e
os direitos das Populacdes Afetadas pelo Projeto (PAPs)/Familias (PAHs)/Comunidades.

As familias afetadas pelo projeto sdo elegiveis para compensacao e outros pacotes de assisténcia se tiverem
interesses legitimos em relacdo a bens imoveis (culturas estabelecidas ou edificios construidos) existentes na
area do projeto no momento da data limite.

O chefe de familia do sexo masculino detém frequentemente o titulo legal formal ou o registro de interesse, mas
isso nao significa necessariamente que a mulher ndo tenha um interesse legitimo diretamente no bem em
questao ou, de um modo mais geral, ao nivel da familia.

A pratica de atribuir o interesse legitimo ao chefe de familia do sexo masculino com base apenas no
titulo/estatuto formal, num contexto em que o sistema juridico mais amplo ndo cobre adequadamente os direitos
das mulheres, € muitas vezes o pilar das dindmicas discriminatorias em relacdo aos membros femininos do
agregado familiar (por exemplo, esposa/esposo do chefe de familia, filhas adultas de agregados familiares vilivos
ou irmas do chefe de familia) que vivem no mesmo agregado familiar.
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A legislacao nacional ou as praticas consuetudinarias tradicionais podem ndo reconhecer os direitos das
mulheres a deter, possuir ou contratar terras e propriedades, mesmo que sejam as principais usufrutuarias
dessas terras e propriedades (por exemplo, em alguns paises, apenas os filhos herdam a terra e/ou as mulheres
nao podem possuir terras).

Assim, o pagamento de indenizacoes exclusivamente aos detentores de um titulo legal é muitas vezes
inerentemente distorcido em funcao do género. As boas praticas gerais requerem uma base de referéncia sélida
que reconheca esta situacdo e promova o acesso das mulheres a terra e a propriedade.

Isto pode ser feito através da validacdo dos direitos consuetudinarios a titulos legais nos casos em que as
mulheres tém um direito a terra e a propriedade que é reconhecido pela legislacao nacional, ou através da
documentacao dos direitos potencialmente informais a terra e a propriedade que as mulheres possuem em
locais onde prevalece o direito consuetudinéario. Esse principio esta em consondncia com as melhores praticas
das instituicoes financeiras internacionais, como se pode ver na caixa de texto abaixo.

"Nos casos em que a legislacdo nacional e os sistemas de posse ndo reconhecam os direitos das mulheres a deter ou

contratar propriedade, devem ser consideradas medidas para proporcionar as mulheres a maior protecao possivel com o
objetivo de alcancar aigualdade com os homens". Norma de Desempenho 5 da IFC (2012)

Direitos

Se 0s projetos de acesso a terra e de reassentamento derem
direito a uma indenizacdo exclusivamente para os chefes de
familia do sexo masculino, as mulheres sdo potencialmente As minorias sexuais e de género podem
privadas de uma indenizacdo em dinheiro ou em espécie e de também ser afetadas por padroes

programas de assisténcia conexos. sociais  discriminatorios que  as
impedem de aceder aos recursos. Os

projetos devem ter em conta a dinamica

St ) intrafamiliar e evitar atribuir um
subsisténcia das mulheres e resultar na perda de oportunidades, interesse legitimo a um inico membro

tais como programas de extensdo agricola, formacdo ou de um agregado familiar.
oportunidades de emprego para as mulheres. Em Ultima anélise,
pode acentuar vulnerabilidades pré-existentes ou mesmo criar
novas vulnerabilidades.

Esta compensacdo perdida pode prejudicar os meios de

Assim, é de grande interesse para os projetos atribuir direitos legitimos aos membros masculinos e femininos do
agregado familiar. Se ndo o fizerem, o projeto podera ter potenciais inconvenientes, como a incapacidade de
restaurar os meios de subsisténcia de todas as PAPs e 0 agravamento das vulnerabilidades pré-existentes.

Uma ferramenta importante a utilizar para determinar os direitos ¢ uma Matriz de Direitos ou Matriz de
Impactos e Pacotes.

A matriz é utilizada para identificar todas as pessoas afetadas (titulares de direitos), todos os tipos de perdas
relacionadas com a deslocacdo (impactos) e os tipos de compensacao e assisténcia fornecidos (direitos) para
mitigar esses impactos e melhorar a qualidade de vida das PAPs. Para que esta ferramenta seja verdadeiramente
eficaz, é importante que seja totalmente sensivel ao género na determinacdo e registro dos impactos e direitos.
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A figura abaixo mostra um exemplo de parte de uma Matriz de Direitos / Matriz de Impactos e Pacotes que
considera aspectos de género.

Categoria de Impaacto Categoria ‘i'e Base
perda pessoa elegivel de abordagem

Por exemplo, perdade || Por exemplo, perdade || Por exemplo, || Por exemplo, || Por exemplo, escolha
habitacéo. habitacdo ou de proprietario de casa || substituicdo de darea| de projetos de casas
acesso a habitagdo. imovel, incluindo || por érea, informada| de reassentamento,
€sp0sa/esposos ou || por grupos afetados, || tendo em conta os
outros membros || incluindo mulheres e || aspetos de género
femininos do agregado || minorias sexuais e de || (por exemplo, casas de
familiar  com  ele || género. banho, quartos,

relacionados. cozinha...).

Gender Considerations in Negotiations & Household Sign-Off

O projeto deve passar por um processo transparente de engajamento com os agregados familiares afetados pela
deslocacao sobre os pacotes a oferecer as familias, tanto a nivel da comunidade como dos agregados familiares,
com representacdo e supervisdo adequadas da comunidade. O projeto deve certificar-se de que existe uma
representacdo feminina adequada e, se possivel, associacoes/sindicatos/organizacdes relacionadas com o
género/sexo presentes durante as negociacoes comunitarias. Ver Capitulo 3 para mais pormenores sobre
formas estratégicas de fazer com que as mulheres e as minorias sexuais e de género participem nas reunioes
relacionadas com o projeto.

Uma vez concluidas as negociacdes com os representantes da
comunidade, é necessario efetuar a assinatura individual do
agregado familiar. Nesse processo de varias fases, os agregados
familiares verificam os levantamentos de bens, sdo informados
dos seus direitos, confirmam seu acordo com a compensacao e as
medidas de mitigacdo relacionadas e fazem escolhas sobre as
opcoes de reassentamento disponiveis e outros direitos, tais
como programas de subsisténcia. Devem ser concluidos acordos
formais com as familias relativamente aos pagamentos de
indenizacao, ao desenho do local de reassentamento/habitacdo e
aos programas de apoio aos meios de subsisténcia e aos grupos
vulneraveis.

As mulheres tendem a ter niveis de
educacao mais baixos, o que pode
condicionar na escolha dos pacotes de
compensacao. O planejamento de
formacao financeira ou de fichas de

avaliacdo da informacédo pode ser um

requisito necessario para que as
mulheres ndo figuem numa posicao de
assimetria de informacdo em relacdo
aos seus homodlogos masculinos e ao
projeto.

E essencial que cada familia, incluindo as mulheres, disponha de tempo suficiente, incluindo formacao, se
necessario, para compreender efetivamente os pacotes de compensacdo e as opcdes negociadas e tomar
decisdes informadas. Nesse contexto, o projeto tem de garantir que as mulheres compreendem os seus direitos
e que estdo a ser tratadas de forma justa.

O engajamento de mulheres e de organizacoes sensiveis ao género como testemunhas do processo pode
reforcar a transparéncia e a abordagem sensivel ao género do processo de Assinatura do Agregado Familiar, por
exemplo, as ONG e as associacoes de mulheres podem garantir que as mulheres ddo livremente as suas préprias
respostas e sdo bem treinadas para compreender as opcoes.
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A figura abaixo mostra as consideracdes de género nas fases criticas do Processo de Aprovacao do Agregado

Familiar.

Verificacao:

® As mulheres devem ser
individualmente envolvidas na
verificacdo da exatiddo dos
levantamentos de bens.

® Os formularios de verificacdo
pormenorizados que enumeram
todos os bens e propriedades, com
identificacao e fotografias, devem ser
assinados e testemunhados também
pelos conjuges e membros femininos
representativos do agregado familiar.

Dossié do agregado familiar:

® Dossiés individuais preparados para
cada agregado familiar, incluindo o
conjuge ou representantes femininas
relacionadas, detalhando todos os
bens, a compensacéo devida e as
opcoes disponiveis em termos de
modalidades de pagamento, local de
reassentamento, tipos de parcelas e
de habitacédo e opcoes de programas
de subsisténcia. Os dossiers
individuais podem ser acompanhados
de fichas de avaliacdo da informacao
adaptadas a niveis baixos de
literacia/educacao.

Localizacao:

® Aassinaturadeve ter lugar o mais
proximo possivel das familias
reinstaladas, idealmente em suas
proprias povoacoes. As mulheres e
0S grupos minoritarios podem ter
de ser envolvidos num ambiente
separado para se sentirem menos
intimidados.

-w

Representacao:

® O projetodeve garantir que as
decisdes tomadas no momento da
aprovacao refletem os desejos dos
conjuges e da familia alargada.

® Tentar garantir um processo de
assinatura conjunta como parte das
negociacoes.

1

Tempo:

® Aassinatura deve ocorrer em
hordrios convenientes para as
familias afetadas. Para o efeito, deve
se levar em conta o trabalho, as
tarefas domésticas ou a assisténcia
aos filhos das mulheres.

1

Instalacoes:

® Asequipes de projeto devem
escolher um local confortavel, a prova
de intempéries, com espaco para se
sentarem e discutirem escolhas e
opcoes. Deve incluir ambientes ndo
intimidantes para as mulheres e, se
necessario, devem ser
disponibilizados servicos de
acolhimento de criancas durante a
reunido.

A A

Supervisdo pelos pares /
Aconselhamento:

® Pode ser criado um comité de
aprovacao composto por
representantes da comunidade para
aconselhar as familias afetadas sobre
os acordos e as opcdes. Esse comité
deve incluir representantes das
mulheres.

Os processos de assinatura devem
também ser testemunhados por ONG
de mulheres ou associacoes afins.

r

Processo faseado:

® O projeto deve considerar a atribuicao
de tempo suficiente para que as
mulheres e as minorias tomem
decisbes informadas sobre uma série
de assuntos - por exemplo, escolha do
local e do lote, desenho da casa,
programas de subsisténcia.

® Os processos de assinatura devem
também ser testemunhados por ONG
de mulheres ou associacoes afins.

»

Documentacao:
® As escolhas finais devem ser
testemunhadas, registadas e

introduzidas na base de dados do

projeto.
® Asescolhas devem ser transmitidas as
equipes de pagamento de
indenizacoes, reinstalacdo e meios de
subsisténcia para umaimplementacao
eficaz (incluindo consideracoes de
género).

www.steynreddy.com
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Pacotes de Deslocamento: Indenizacio em dinheiro vs. Indenizacao em espécie

Os métodos de compensacao em dinheiro e em espécie tém
vantagens e desvantagens potenciais, dependendo da localidade
do projeto e das capacidades e escolhas das
familias/comunidades. Como ja foi referido, a compensacdo em
dinheiro pode ter mais riscos do que a compensacdo em géneros,
uma vez que é normalmente paga aos chefes de familia do sexo
masculino, de acordo com a lei ou a tradicao.

Em geral, as mulheres sdo as mais
afetadas pela perda de recursos
naturais, especialmente no que diz
respeito a coleta de lenha e de recursos
alimentares naturais. No entanto, na

pratica de muitos projetos, essa perda

nao € normalmente compensada em
espécie ou, se for compensada em
dinheiro, € paga ao chefe de familia do
sexo masculino.

A compensacao emdinheiro pode ser adequada em determinadas
circunstancias, mas exige uma gestdo cuidadosa e medidas
especificas para evitar que os pagamentos em dinheiro
discriminem as mulheres e os grupos de minorias sexuais e de
género.

As desigualdades e adiscriminacao intrafamiliares devem ser devidamente identificadas e evitadas, tanto quanto
possivel, por peritos sociais. A IFC d& prioridade a compensacdo em espécie e afirma que a compensacao em
dinheiro é aceitavel em determinadas circunstancias, tais como quando foi realizada uma analise do impacto no
género que demonstre que a compensacao em dinheiro nao deteriora as circunstancias dos membros femininos
do agregado familiar. Isso implica que deve ser realizado um processo de monitoramento da forma como a
compensacao em dinheiro é gasta.

Os projetos devem evitar o pagamento de compensacoes em dinheiro exclusivamente ao chefe de familiado sexo
masculino, uma vez que isso pode levar a que esse gaste o dinheiro com base nas suas necessidades, que nao
coincidem necessariamente com a intencao de restaurar o bem-estar e/ou os meios de subsisténcia do agregado
familiar, e/ou potencialmente deixar a esposa/esposas e criancas destituidas.

As mulheres também estado frequentemente bem colocadas para avaliar as necessidades do agregado familiar e
determinar a forma como a indenizacao deve ser utilizada. Por conseguinte, seria benéfico para os outros
membros do agregado familiar que as mulheres também gerissem os pagamentos das indenizacoes.

Quando o pagamento em dinheiro é inevitavel, uma solucdo € a aprovacdo conjunta das escolhas de
compensacao e dos pagamentos aos maridos e as mulheres, incluindo a criacdo de uma conta bancaria conjunta.
Nos casos em que isto possa ser culturalmente dificil de concretizar, o projeto deve tentar encontrar medidas
para fornecer compensacoes ou apoios especificos as mulheres (por exemplo, explorar a possibilidade de
fornecer pagamentos diretos ou apoios aos meios de subsisténcia adaptados as mulheres).
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Aspectos a levar em conta

® Afaltadedireitos formais de terra e de propriedade para as mulheres pode resultar na negacdo do acesso
das mulheres a indenizacdes e a programas de assisténcia conexos. As boas praticas gerais requerem uma
base de referéncia solida que reconheca essa situacdo e promova o acesso das mulheres a terra e a
propriedade (por exemplo, validando os direitos consuetudinarios a titulos legais nos casos em que as
mulheres tém um direito a terra e a propriedade que é reconhecido pela legislacdo nacional).

® As mulheres tendem a ter niveis de educacdo mais baixos, o que pode coloca-las em desvantagem no
processo de discussao e escolha de pacotes de compensacao. Poderd ser necessario um reforco das
capacidades e ajudas especificas, tais como formacao financeira ou fichas de avaliacdo da informacao.

® As compensacoes em dinheiro podem ser desvantajosas para as mulheres e as familias, uma vez que sao
frequentemente pagas ao chefe de familia do sexo masculino, de acordo com a lei ou a prética tradicional.

® Quandoopagamentoemdinheiro é inevitavel, devem ser adoptadas salvaguardas adicionais. Uma solucao
€ a aprovacao conjunta das opcoes de compensacao e dos pagamentos aos maridos e as mulheres, ou a
adocéo de medidas destinadas a fornecer compensacoes ou apoios especificos as mulheres (por exemplo,
explorar a possibilidade de fornecer pagamentos diretos ou apoios aos meios de subsisténcia adaptados as
mulheres).
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Géenero Consideracoes sobre o Reassentamento
Fisico

O éxito do deslocamento fisico ou do reassentamento exige uma identificacdo, desenho, planejamento,
construcdo e transferéncia eficazes para as autoridades legais. O projeto tem de construir e dar vida a novos
locais, habitacdes e instalacoes comunitarias, incluindo a gestdo das mudancas dos agregados familiares
afetados, e incorporar medidas para garantir o éxito das comunidades reinstaladas apds a mudanca.

Uma implementacao do reassentamento fisico sensivel as questdes de género abre caminho para maximizar o
sucesso do reassentamento. Ao promover a diversidade de género e a participacao ativa das mulheres, o
desenho pode ter em conta as preocupacoes e as necessidades dos grupos de minorias sexuais e de género, bem
como das mulheres, que normalmente representam metade da populacao reinstalada.

As mulheres também estdo frequentemente bem posicionadas para compreender as necessidades da
comunidade, bem como as das criancas e dos grupos vulnerdveis. Assim, as suas opinides sao susceptiveis de
beneficiar a comunidade em geral.

Esse capitulo procura orientar os profissionais da drea social na integracao do género ao planearem os locais de
reassentamento e as habitacoes, incluindo os potenciais desafios que as mulheres podem enfrentar
particularmente nas comunidades de acolhimento.

Local de reassentamento

Planejamento e desenho

O projeto tem de considerar muitos fatores ao selecionar os locais de reassentamento e as parcelas de terra, tais
como a estabilidade politica, a disponibilidade da terra, a qualidade do solo, a infraestrutura comunitaria
existente, a possibilidade de restabelecer os meios de subsisténcia antigos ou de criar novos meios de
subsisténcia na nova localidade e o potencial de crescimento futuro da comunidade.

Todos esses fatores tém de ser explicados e discutidos com as familias afetadas, incluindo as mulheres e as
minorias sexuais e de género, que podem ser particularmente vulneraveis a caracteristicas especificas do local
(por exemplo, as mulheres podem preferir ndo viver em certas localidades que nao sao seguras para elas; as
minorias sexuais e de género podem preferir viver perto de comunidades que tenham grupos ou associacoes de
apoio relacionados com o género).

O projeto deve garantir que os bairros e os grupos/redes de apoio social existentes sdo mantidos e refletidos nos
novos aglomerados populacionais. Isto pode estar relacionado com a disposicao geral do sitio e a atribuicdo de
parcelas, para garantir que os bairros, os vizinhos e as redes informais de apoio existentes possam ser recriados
no sitio de reassentamento.

Pode também estar relacionada com a localizacdo e o desenho de servicos publicos, como o abastecimento de
dgua (por exemplo, os fontanarios publicos sdo uma oportunidade para as mulheres, em algumas sociedades,
socializarem em pontos de apoio - podem desejar que esses and entitled to certain support from the project. The
development of shared infrastructure, including those which may particularly benefit women from both
resettling and host communities (e.g., meeting spaces, clinics, water points), can be bene ficial to ensuring a
smooth integration of the resettled community into host communities.
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estejam perto das suas casas ou a uma distancia que lhes permita ter privacidade).

Do mesmo modo, as comunidades de acolhimento devem ser envolvidas e consultadas em tempo Util, incluindo
a elegibilidade e o direito a determinados apoios do projeto. O desenvolvimento de infraestrutura partilhada,
incluindo a que pode beneficiar particularmente as mulheres das comunidades de reassentamento e de
acolhimento (por exemplo, espacos de reunido, clinicas, pontos de dgua), pode ser benéfica para assegurar uma
integracao harmoniosa da comunidade reinstalada nas comunidades de acolhimento.

A figura abaixo resume os principais aspectos relacionados com o género a considerar naidentificacdo e desenho
dos locais de reassentamento.

Saude, seguranca e protecao:

As mulheres e as minorias sexuais e de género devem ter a garantia de um estilo de vida livre de perigos reais e aparentes no
ambiente construido (por exemplo, ruas ndo isoladas e bem iluminadas, medidas de seguranca relacionadas com a violéncia
baseada no género (VBG), etc.). Isto inclui deslocacoes seguras, faceis e acessiveis e a existéncia de servicos comunitarios
relativamente proximos dos agregados familiares (por exemplo, sistemas de deslocacao seguros, passagens inferiores
seguras e bem iluminadas nos cruzamentos de estradas)

Seguranca da posse:
Deve ser garantida as mulheres a seguranca da posse das suas parcelas (por exemplo, titulos de terra/parcelas, incluindo a
formalizacao dos direitos)

Meios de subsisténcia:

Os meios de subsisténcia das mulheres devem ser tidos em conta na selecao e desenho dos locais de reassentamento (por
exemplo, terras florestais suficientes para assegurar os meios de subsisténcia das mulheres com base na coleta de produtos
florestais).

desenho do local de reassentamento

()

(]

U] - . .

g* Interacdo com as comunidades de acolhimento:

o O projeto deve ter em conta a gestao do afluxo de pessoas, uma vez que as novas interacoes sociais podem agravar a

= seguranca das mulheres e das minorias sexuais e de género nas comunidades de acolhimento.

o

e}

c

()

oS

—

() 2 .

b=} Acesso a recursos basicos:

1 As mulheres sao geralmente as principais cuidadoras do agregado familiar e responsaveis pelo trabalho doméstico, sendo as

ais ir ssadas na localizaca s equipamentos, do absz imer agua, das fontes i E s alimentos.
o] mais interessadas na localizagdo dos equipamentos, do abastecimento de dgua, das fontes de energia e dos alimentos. O
roj ve envolver as mulheres no pr sso de deser e considerar a possibilidade de garantir condicoes minimas

qh, projeto deve envolver as mulheres no processo de desenho e considerar a possibilidade de garantir condicées minimas de

acessibilidade aos recursos basicos, como a disponibilizacao de pontos de dgua publicos perto das casas para evitar que as
bilidad f ] bilizacdo d tos de &g bl tod t

‘g’o mulheres tenham de percorrer longas distancias para ir buscar dgua para o agregado familiar.

v

()]

Q

-4 Rede social:

S As redes de seguranca sdo de importancia vital para as mulheres. O projeto deve manter a rede de coesao social, fornecendo
uma estrutura de desenho para a distribuicdo de habitacdes/lotes que emule a distribuicdo anterior. Isto significaria que as

% trutura de desenho para a distribuicao de habitacées/lotes q le a distribuicao anterior. Isto significaria que a

‘B familias teriam os mesmos vizinhos que antes, mantendo os lacos sociais ja criados. No entanto, essa logica ndo se aplica a

c todos os casos e estd sujeita a consulta, uma vez que algumas PAPs podem preferir uma localizacao de habitacao diferente da

8 anterior, como € o caso das vitimas de Violéncia Baseada no Género (VBG).
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Notes on Community Facilities and Infrastructure

O projeto temde considerar muitos fatores ao selecionar os locais de reassentamento e as parcelas de terra,
tais como a estabilidade politica, a disponibilidade da terra, a qualidade do solo, a infraestrutura
comunitarias existente, a possibilidade de restabelecer os meios de subsisténcia antigos ou de criar novos
meios de subsisténcia na nova localidade e o potencial de crescimento futuro da comunidade.

Todos esses fatores tém de ser explicados e discutidos com as familias afetados, incluindo as mulheres e as
minorias sexuais e de género, que podem ser particularmente vulneraveis a caracteristicas especificas do
local (por exemplo, as mulheres podem preferir ndo viver em certas localidades que ndo sao seguras para
elas; as minorias sexuais e de género podem preferir viver perto de comunidades que tenham grupos ou
associacoes de apoio relacionados com o género).

O papel dos mercados e das fontes de 4gua para a socializacdo das mulheres em muitas sociedades é
também importante de notar. Esses locais devem ocupar uma posicdo central em muitos projetos de
reassentamento, uma vez que sao os principais formadores de tecidos sociais. Igualmente, as areas de
recreio infantil podem melhorar significativamente a seguranca das criancas e reduzir a carga de trabalho
das mulheres. Os projetos podem também identificar outras necessidades especificas das mulheres e das
minorias sexuais e de género (por exemplo, espacos para reunides e associacoes, ou instalacoes de
formacao).

Selecao

As mulheres precisam ser engajadas e formadas, se necessario, para que possam tomar uma decisao informada
sobre suas escolhas preferidas. E crucial estabelecer contacto com grupos ou sindicatos de mulheres locais, ou
associacoes relacionadas, uma vez que sdo parceiros informados que podem ajudar o projeto a compreender as
mulheres e as minorias sexuais e de género e as necessidades da comunidade.

Os foruns comunitarios que negoceiam os pacotes de reassentamento, incluindo a localizacdo e o desenho do
local de reassentamento, devem ter uma representacdo adequada de mulheres, que tém o poder de contribuir
plenamente para o debate e as decisdes. Consulte o Capitulo 3 sobre Género e Engajamento das Partes
Interessadas para obter mais informacoes sobre o engajamento das mulheres e dos grupos de minorias sexuais
e de género.

As mulheres e os homens podem ter posicoes muito diferentes sobre
as preferéncias de locais de reassentamento.

As principais preocupacoes na selecdo de um local de reassentamento
paraas mulheres tendem a estar mais relacionadas com a assisténcia a
criancas e idosos, distancias a determinados locais (especialmente
para meios de subsisténcia), servicos educativos e de salde, acesso a Nas zonas rurais, as mulheres podem
locais religiosos, coesdo social e seguranca. obter rendimentos do pequeno
comércio. A sua prioridade para um
Os grupos de minorias sexuais e de género podem sofrer de falta de local de reassentamento pode estar
aceitacao e de perseguicao nas suas comunidades. Isto pode levar a Cond.'c'?na.da G058 SSUS ImEles el
R . S subsisténcia. Podem querer estar

que alguns grupos de género e sexuais tenham multiplas

. . L. - . perto da drea do projeto para
preocupacoes e necessidades em matéria de coesdo social e poderem beneficiar de

seguranca. oportunidades comerciais.
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Alojamento de reassentamento

Planejamento e desenho

O envolvimento e a participacao ativa das PAPs no desenho da habitacdo sdo essenciais para refletir as
necessidades da familia no desenho da habitacdo. As mulheres e os homens tendem a ter necessidades e
preocupacoes diferentes no que respeita ao desenho e disposicao das habitacdes. Os papéis de género das
mulheres, atribuidos através da socializacao em cada cultura, tém tradicionalmente ligado as mulheres a uma
esfera doméstica (ndo publica), reprodutiva (ndo produtiva) e de cuidados. Assim, as mulheres sdo
frequentemente as principais responsaveis pelo cuidado da familia e pelo trabalho doméstico. Esses fatores as
tornam especialmente preocupadas com o desenho da habitacdo e bem posicionadas para aconselhar sobre o
desenho adequado.

O desenho da casa deve promover a igualdade de género e atribuir importancia
aos espacos utilizados para a reproducdo e os cuidados. Por conseguinte, um
desenho sensivel ao género da importancia a certas esferas, como a cozinha,
que deve estar numa posicdo central e visivel, tornando as tarefas domésticas
visiveis e partilhadas. Isso inclui também levar em conta os espacos para o ciclo
da roupa e a disponibilizacao de espacos de cuidados; ou que cada membro da
unidade de habitacéo partilhada deve ter o seu proprio espaco de intimidade e
privacidade. As minorias sexuais e de género tém muitas vezes relutancia em
interagir com os membros das suas comunidades de origem devido a
discriminacdo continua que potencialmente sofreriam.

H4& alguns aspectos especificos da disposicdo das habitacdes que requerem uma atencao especial quanto ao
género. Esses sao descritos na figura abaixo.

Quartos de dormir:

Os quartos de dormir sdo um espaco importante de privacidade/intimidade para as familias. Esses fatores devem ser
levados em conta no desenho da habitacao (por exemplo, quartos suficientes para permitir a habitacao de um soé sexo).
Nas sociedades em que existe poligamia, a disposicdo dos quartos deve ser distribuida de acordo com os meios
culturalmente aceites e levando em conta os pontos de vista dos membros femininos do agregado familiar (por
exemplo, pode ser necessario considerar um espaco para cada esposa ou disposicoes especiais para alojamentos
separados numa casa ou complexo).

Sanitarios e banheiros:
O banheiro e os lavabos situados no interior das habitacoes garantem a seguranca das mulheres e reduzem
consideravelmente os riscos de assédio as mulheres.

Cozinha interior ou exterior:

Adisposicdo das habitacoes e dos lotes deve refletir as atividades tradicionais. As cozinhas devem ser concebidas de
modo a corresponder aos interesses das mulheres, que sdo frequentemente responsaveis pela cozinha nos agregados
familiares (por exemplo, espaco para cozinhar ou secar alimentos no exterior).

Consideracoes de género
Habitaciao de reassentamento

Jardins
Podera ser crucial para as mulheres disporem de espacos abertos ou jardins para continuarem a sua atividade de
subsisténcia (por exemplo, jardinagem ou criacao de pequenos animais, como galinhas).
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Selecao

Em funcéo das circunstancias de um projeto, a questao do reassentamento fisico pode ser tratada de uma das
seguintes formas, ou de uma combinacdo das mesmas:

® Compensacdo em espécie. O projeto desenvolve locais de reassentamento alternativos (novos ou em
comunidades existentes) e habitacdes para as familias afetadas. Todos os projetos das casas devem ter em
conta consideracoes culturais e de género.

® Compensacao em dinheiro. O projeto fornece dinheiro para que as familias possam comprar lotes e/ou
habitacdes e/ou construir as suas proprias habitacoes. O acompanhamento da compra de lotes e/ou de
habitacdes e/ou da construcao de habitacoes é essencial para garantir que as necessidades e preocupacoes
das mulheres e das minorias sexuais e de género sao tidas em conta.

Independentemente de o agregado familiar optar por construir a sua prépria habitacao ou de a habitacao ser
oferecida pelo projeto, deve haver um acompanhamento por parte do pessoal do projeto. Esse
acompanhamento deve ter em conta as consideracoes de género, a fim de tentar atenuar a discriminacédo e
promover aigualdade. A figura abaixo apresenta as consideracoes de género quanto a compensacao em dinheiro
e acompensacao em espécie relativa a habitacao de reassentamento.

Normas rigorosas e supervisao social em questoes técnicas de habitacao,
incluindo consideracoes de género. O processo de supervisao abrangera

Habitacao de construcao desde a fase de projeto até a conclusdo da construcado das habitacoes.

prépria

(compensacao em dinheiro) ‘ Os riscos devem ser geridos atraves do escalonamento dos pagamentos

com base nos objetivos alcancados (por exemplo, um segundo pacote de

compensacao em dinheiro quando os alicerces da casa estiverem
concluidos e um terceiro quando a casa estiver quase concluida).

Desenho e construcdo da
habitacdo pela familia

Habitacoes construidas
por projeto (compensacao

em espécie) As escolhas relativas as opcoes de desenho da casa terdo de ser feitas
‘ conjuntamente pelo chefe de familia e pela esposa/esposo ou outros

Desenho e construcéo de membros femininos do agregado familiar.

habitacées pelo projeto

Resettlement Construction

A construcdo do reassentamento é muitas vezes a primeira grande oportunidade de utilizar mao de obra local,
empreiteiros e prestadores de servicos locais, mesmo que sejam frequentemente temporarios. O projeto deve
realizar uma avaliacdo das competéncias e capacidades da mdo de obra e dos empreiteiros locais. Isso deve
incluir a exploracao de oportunidades para assegurar que as mulheres possam acessar vagas através de uma
combinacdao de garantia de igualdade de oportunidades através de empreiteiros, oportunidades de
desenvolvimento de competéncias numa fase precoce, formacao no local de trabalho e supervisao adicional
utilizando diferentes modalidades de gestdo. Outras iniciativas poderiam incluir a criacdo de mercados
temporarios para fornecer alimentos aos trabalhadores da construcao.
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A promocao da criacdo de oportunidades de emprego e de contratacdo para as mulheres empregadas e
contratadas nao so esta em conformidade com as normas internacionais, como também alarga o leque de mao de
obra disponivel e ajuda o projeto a garantir que a populacdo mais vulneravel possa manter os seus meios de
subsisténcia e, por conseguinte, que ndo surjam problemas de direitos humanos e conflitos.

Movimentos

A selecéo e a disposicdo do local de reassentamento, das habitacdes e das instalacdes conexas devem ter em
conta uma vasta gama de questdes. As consultas intensivas com as familias reinstaladas devem continuar
durante toda a fase de implementacdo para chegar a acordo sobre as melhores opcoes para as pessoas
deslocadas. Algumas mulheres e grupos de minorias sexuais e de género podem ser especialmente vulneraveis a
implementacdo do reassentamento devido a padrdes discriminatorios de dinamica intrafamiliar.

O projeto deve atribuir tempo suficiente para as questdes de transicao para o novo local de reassentamento. O
periodo de transicdo entre a saida da antiga casa e a reinstalacao na nova casa é crucial para a salude mental e o
bem-estar das PAPs. As familias chefiadas por mulheres ou por mulheres idosas podem estar duplamente
expostos a vulnerabilidades. Para estas PAPs, o processo de mudanca deve ser feito de forma eficaz e sensivel.

O engajamento com as familias reassentadas nao deve terminar com a mudanca para o novo local. Deve ser
efetuado um acompanhamento eficaz apds o reassentamento das familias para garantir que nao existem
problemas no novo local. E preferivel ter representantes femininas envolvidas nesses processos, uma vez que as
mulheres e os grupos de minorias sexuais e de género podem se sentir mais a vontade para exprimir
preocupacoes sensiveis as mulheres do que aos homens. Se necessario, pode ser planeada assisténcia adicional,
quer pelo projeto, quer através de parceiros (por exemplo, pessoal da seguranca social local ou ONG).

Entrega

Os proponentes do projeto devem garantir que as habitacoes e os terrenos possam, em Ultima analise,
ser entregues as familias reassentadas e adoptadas pelas autoridades legais competentes, afim de evitar
custos continuos de gestdo da infraestrutura.

O projeto deve criar uma comissao de entrega logo no inicio do processo de planejamento e desenho,
para garantir que o projeto é realizado de acordo com os requisitos legais, que todos os intervenientes
estdo conscientes das responsabilidades legais e pessoais no que respeita as habitacoes e aos locais
concluidos e que a entrega as familias e as autoridades é feita em tempo Util.

Esse comité deve incluir representantes das principais autoridades de aprovacao e das entidades que
irdo eventualmente adotar as vérias infraestruturas (por exemplo, dgua ou estradas). Os representantes
das familias reassentadas também devem fazer parte do comité, incluindo uma proporcao adequada de
representantes das mulheres.

A comissdo de transferéncia deve assegurar que as necessidades e preocupacoes das mulheres e das
minorias sexuais e de género estejam representadas e, através de um acompanhamento e avaliacao
continuos ao longo do processo de construcao, que todas as medidas relacionadas com o género

sejam aplicadas.
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Aspectos a levar em conta

® As mulheres e os homens podem ter necessidades diferentes, e ambos devem ser levados em conta no
desenho e criacao de locais de reassentamento, habitacdo e infraestrutura e instalacées comunitarias.

As principais preocupacoes ou pedidos das mulheres relativamente as instalacdes e infraestrutura da
comunidade tendem a se focar no acesso a educacéo e aos centros de salide, uma vez que as mulheres sao
frequentemente responsaveis por levar as criancas na escola e por atender as necessidades médicas de
que os membros da familia possam necessitar.

® Independente da familia optar por construir sua propria habitacdo ou de a habitacdo ser oferecida pelo
projeto, deve haver um acompanhamento eficaz por parte do pessoal do projeto. Esse acompanhamento
deve levar em conta as consideracoes de género, a fim de tentar atenuar a discriminacao e promover a
igualdade.

@ A construcao do reassentamento € muitas vezes a primeira grande oportunidade de utilizar mao de obra
local, empreiteiros e prestadores de servicos locais, mesmo que sejam frequentemente temporarios. Isso
deve incluir a exploracdo de oportunidades para assegurar que as mulheres possam aceder as vagas
através de uma combinacdo de garantia de igualdade de oportunidades através de empreiteiros,
desenvolvimento de competéncias, formacdo no local de trabalho, supervisdo adicional e outras
oportunidades (por exemplo, iniciativas como a criacdo de mercados temporarios para fornecer alimentos
aos trabalhadores da construcéo).

® A implementacado do reassentamento deve procurar a participacao ativa das mulheres e das minorias
sexuais e de género. A colaboracao com os agregados familiares reinstalados ndo deve terminar com a
mudanca para o novo local. Deve ser efetuado um acompanhamento eficaz para garantir que nao existem
problemas no novo local. As representantes femininas do projeto devem ser envolvidas nesses processos,
uma vez que as mulheres e os grupos de minorias sexuais e de género podem se sentir mais a vontade para
expressar preocupacoes sensiveis as mulheres do que aos homens, por razdes culturais relacionadas com
0 género.

® Os proponentes do projeto devem garantir que os locais possam, em Ultima analise, ser entregues as
familias reinstaladas e adoptados pelas autoridades legais competentes, afim de evitar custos continuos de
gestdo dainfraestrutura. A comissao de entrega deve ter uma representacao feminina adequada e garantir
que as necessidades e preocupacoes das mulheres e das minorias sexuais e de género estejam
representadas e, através de um acompanhamento e avaliacdo continuos ao longo do processo de
construcao, que todas as medidas relacionadas com o género sejam aplicadas.
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Consideracoes de Genero na Restauracao dos
Meios de Subsisténcia

A recuperacao dos meios de subsisténcia é geralmente um dos aspectos mais dificeis dos projetos de acesso a
terra e de reassentamento. O papel das mulheres na contribuicdo para os meios de subsisténcia das familias é
frequentemente ignorado ou insuficientemente abordado. Se os projetos ndo levarem em conta os meios de
subsisténcia das mulheres, o projeto pode fazer com que as mulheres e as familias percam o acesso aos seus
principais meios de subsisténcia e recursos de propriedade comum, resultando numa reducao do bem-estar e do
estatuto social. Esse capitulo procura ajudar a integrar o género no planejamento e implementacao de
programas de restauracao de meios de subsisténcia, introduzindo medidas sensiveis ao género em cada uma das
fases criticas dos programas de restauracao de meios de subsisténcia. Introduz também a necessidade de
integracao do género no desenvolvimento de iniciativas mais amplas de investimento comunitario.

Planejamento

Ao planejar os programas de subsisténcia, a tonica nao deve ser colocada apenas na recuperacao do rendimento
global do agregado familiar per se, mas também na consideracéo da perspectiva mais ampla dos individuos que
compodem cada familias e dos fatores sociais que servem para manter os niveis de bem-estar individual e familiar
ao longo do tempo, como a educacdo, a saude, o emprego ou a coesao social. Em muitas sociedades, o
conhecimento e o papel das mulheres na garantia dos niveis de bem-estar dos individuos do agregado familiar &
fundamental, uma vez que sao elas as principais fornecedoras de bens basicos como a agua, a energia e 0s
alimentos.

A participacdo ativa das mulheres no desenho de programas de
subsisténcia contribui significativamente para a criacao de programas
praticos e localmente adequados que garantam o restabelecimento bem

As iniciativas de recuperacdo dos
meios de subsisténcia devem se
basear em dados de base

sucedido ndo so dos meios de subsisténcia individuais, mas também dos desagregados sobre os meios de
meios de subsisténcia dos membros do agregado familiar. subsisténcia. As mulheres tendem
frequentemente a trabalhar no setor
informal (por exemplo, no comércio,

A falta de participacdo das mulheres leva muitas vezes as empresas a S e Gl e coleE ol

desperdicar dinheiro em programas de subsisténcia que ndo produzem produtos florestais) em combinacio
os melhores resultados, porque as competéncias e capacidades das com trabalho  doméstico  ndo
mulheres em matéria de subsisténcia sao ignoradas. Se as mulheres nao "erf_‘u“eiradoi Levar em CO”;a essesl
forem consultadas, o projeto ndo pode ter a certeza das suas E”aerfs C;;ﬁ;;itenﬂié fulgigfg;?a
necessidades e preocupacoes. Consulte o Capitulo 1 para mais adequada de recuperacio dos meios
pormenores sobre o "Business Case" para a Integracao do Género nos de subsisténcia.

Projetos de Acesso a Terra e de Reassentamento.

Considerar as sensibilidades de género na fase de planejamento das medidas de restauracdo dos meios de
subsisténcia implica ter em conta as vulnerabilidades que se cruzam (por exemplo, deficiéncia, educacdo, etnia).
As mulheres em posicoes vulneraveis podem estar duplamente expostas a falta de terra, ao desemprego, ao
aumento da morbilidade e mortalidade, ou a inseguranca alimentar.

Por conseguinte, muitas vezes sera necessario adotar programas de subsisténcia especialmente concebidos
para as vulnerabilidades adicionais especificas, incluindo a introducao de medidas destinadas a assegurar a plena
participacao das mulheres. Além disso, as familias chefiadas por mulheres com recursos limitados podem ser
duplamente desfavorecidas devido a falta de acesso a terra ou ao mercado de trabalho em geral, que pode ser
dominado pelos homens.
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O desenho de programas de subsisténcia oferece a oportunidade nao so de restaurar, mas também de melhorar
0s meios de subsisténcia das mulheres, como a promocao do acesso das mulheres a terra e aos direitos de posse
(por exemplo, documentando a posse consuetudinaria das mulheres) ou a promocao do acesso das mulheres ao
mercado de trabalho dominado pelos homens e desafiando os esteredtipos (por exemplo, algumas empresas
mineiras promoveram a formacao de mulheres locais como operadoras de camibes de transporte).

Tal como referido no Capitulo 7, a fase de elegibilidade e direitos atribui as pessoas afetadas direitos ou
prerrogativas. Uma vez identificadas as pessoas afetadas (titulares de direitos), tem lugar a assinatura individual
do agregado familiar e os agregados familiares individuais analisam e verificam os seus direitos e fazem escolhas
sobre as opcoes de reassentamento disponiveis, incluindo programas de restauracao dos meios de subsisténcia.

Implementacao

Aimplementacao de cada programa de restauracao dos meios de subsisténcia deve seguir um plano de trabalho
e um calendario planejados, incluindo programas-piloto, conforme apropriado, e a implementacdo completa do
programa. O projeto deve mobilizar os recursos necessarios, estabelecer uma equipe de implementacdo com
varios intervenientes, com diferentes responsabilidades, e contratar parceiros locais adequados e fiaveis para
executar os programas.

E vital incluir pessoal do projeto com formacédo e experiéncia em género e nos direitos e necessidades das
mulheres, e estabelecer indicadores-chave de desempenho (KPIs) relacionados com o género para acompanhar
a implementacao de cada programa de meios de subsisténcia.

O projeto deve estabelecer medidas locais de formacao e capacitacao desde o inicio para permitir que os HAPs,
incluindo mulheres e minorias sexuais e de género, aproveitem a fase de construcao do projeto/reassentamento
e as oportunidades relacionadas, bem como garantir a implementacao otimizada do programa de meios de
subsisténcia.

As iniciativas em matéria de meios de subsisténcia destinadas as mulheres e as minorias sexuais ou de género
podem ir desde a recuperacao dos meios de subsisténcia, passando pela formacdo em meios de subsisténcia
alternativos, até intervencdes setoriais especificas. A recuperacdo e/ou substituicdo das atividades de
subsisténcia existentes das mulheres deve ser considerada prioritaria, a fim de proporcionar uma rede de
seguranca que garanta um nivel de vida minimo.

O tipoideal de plano e intervencao depende da natureza do projeto, do perfil social da comunidade, da natureza
e extensao dos impactos de deslocamento fisico e econdmico e do orcamento e calendario previstos para a
recuperacao dos meios de subsisténcia. Esta intervencdo deve estar em conformidade com a natureza e a
magnitude dos impactos sociais especificos do género.

A figura seguinte mostra as principais consideracoes de género de um conjunto de atividades de restauracao de

meios de subsisténcia. Nao se pretende que seja uma lista exaustiva de consideracdes de género para todas as
iniciativas de restauracdo de meios de subsisténcia, mas sim um exemplo ilustrativo.
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ABORDAGENS DE RESTAURAGAO DOS CONSIDERAGOES DE GENERO
MEIOS DE SUBSISTENCIA

2 agregado familiar pode
Substituicdo de terrenos por terrenos AESARIE : ara as mulhy
Um dos principios mais importantes no acesso a terra
e no reassentamento é substituir a terra, se possivel,
em vez de pagar em dinheiro.

propriedade da ter
|dentificar as as det

Pacotes de apoio a agricultura

Restabelecer a producao alimentar o mais

rapidamente possivel e evitar os riscos de construcao do projeto.

dependéncia. As mulheres devem ser alvo de formacao agricola ou de formacéo de

Programas de criacao de gado

Programas de regulacao dos sistemas de gestdo e
programas que visam a intensificacdo/melhoria da
producdo animal.

Formacao / Aprendizagem anto quanto possivel, integrar as mulheres em programas de forn
Desenvolver competéncias utilizaveis na comunidade ap SP reg OnadOVVS comopre incluindo
para emprego relacionado com o projeto ou outras ol e nao for possivel, prom

o . - e oportunidades para as mulheres noutros set
oportunidades de emprego ou de espirito . o o . -
- rendimentos (por exemplo, oportunid horticultura com
empreendedor na comunidade. .

oportunidades de processamento de pe

Iniciativas de desenvolvimento empresarial As iniciativas de desenvolvir
Proporcionar meios para que as familias afetadas e olvimento das ativida
iniciem novas empresas ou expandam as ja existentes,

a fim de aumentar a independéncia econémica.

Encerrar

O processo de transferéncia das iniciativas de restauracdo dos meios de subsisténcia para as comunidades e/ou
parceiros locais deve ser realizado de forma sensivel ao género, para garantir que a integracao do género seja
mantida num cenario de intervencdo pos-projeto. O projeto deve garantir que as iniciativas implementadas
continuardo a seguir as necessidades e critérios especificos relacionados com o género, necessarios para o
sucesso no longo prazo da medida de restauracdo dos meios de subsisténcia.

Aesse respeito, o projeto deve ter em conta as capacidades em matéria de género dos lideres comunitarios e dos
parceiros locais de subsisténcia, e assegurar a transferéncia de competéncias relevantes e o reforco das
capacidades necessarias para estas partes, sempre que necessario. Isso pode ser feito através da integracao de
principios de género nos planos de transferéncia e manutencéo para garantir a continuidade dos programas.
Alémdisso, o projeto tem de garantir que as mulheres continuardo a estar representadas nos comités, fundacoes
ou associacoes de meios de subsisténcia criados para a implementacdo no longo prazo das atividades de
recuperacao dos meios de subsisténcia.
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Notas sobre o género no investimento comunitario As estratégias de investimento

comunitario incluem donativos em
O folheto da IFC sobre Investimento Estratégico na Comunidade | ggneros paraacomunidade em

define o Investimento Estratégico na Comunidade como: geral. As iniciativas tipicas de
"Contribuicoes ou acdes voluntarias das empresas para ajudar as investimento na comunidade
comunidades em suas areas de operacao a abordar suas prioridades incluem:

de desenvolvimento e a tirar partido das oportunidades criadas pelo

investimento privado de forma sustentdvel e em linha com os ® Abastecimento de agua

Abastecimento de energia
Sanitation services
Servicos de saneamento
Servicos de educacao
Desporto e lazer Mercados
Apoio agricola
Comunicacoes

objetivos empresariais".

E essencial que o projeto consulte as mulheres, uma vez que elas
estdo bem colocadas para informar as necessidades da comunidade.
Amaioriadasiniciativas de investimento comunitario tem o potencial
de beneficiar as mulheres e ajudar a aliviar sua carga de trabalho (por
exemplo, o abastecimento de agua perto das casas significa que as
mulheres passam menos tempo a transportar dgua para casa).

Aspectos a levar em conta

® As mulheres sdo frequentemente mais afetadas ou vulneraveis ao reassentamento. As mulheres podem
sofrer uma perda significativa de meios de subsisténcia, grandes rupturas das redes sociais e das redes de
protecao, a perda de seguranca e de servicos essenciais.

® As consideracoes de género devem permear todas as etapas fundamentais de planejamento e
implementacdo das iniciativas de restauracao dos meios de subsisténcia.

® As iniciativas de subsisténcia para as mulheres podem ir desde a recuperacdo dos meios de subsisténcia,
passando pela formacdo em meios de subsisténcia alternativos, até intervencoes setoriais especificas.

® As iniciativas de restabelecimento dos meios de subsisténcia constituem uma oportunidade importante
para as mulheres melhorarem as suas condicoes, por exemplo, um melhor acesso a terra e a seguranca da
pOSse.

® Eessencial que o projeto consulte as mulheres, uma vez que elas estao bem colocadas para compreender e
apreciar as necessidades da comunidade em geral.

® Afaltade participacao das mulheres leva muitas vezes os projetos a desperdicarem dinheiro em programas
de subsisténcia que ndo produzem resultados 6timos, por ignorarem os conhecimentos e a capacidade de
acao das mulheres no que se refere aos meios de subsisténcia do agregado familiar e da comunidade. A
menos que as mulheres sejam consultadas e participem ativamente, o projeto ndo pode ter a certeza de
satisfazer as suas necessidades e preocupacdes, bem como as da comunidade em geral.
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Perspectivas de Género §no Monitoramento e
Avaliacao

O objetivo do processo de Monitoramento e Avaliacdo (M&A) é fornecer aos gestores e financiadores do
projeto, bem como as pessoas, agregados familiares e comunidades diretamente afetados, informacoes
atempadas, concisas e indicativas sobre se a compensacao e outras medidas de mitigacdo estao no bom caminho
para fazer face aos impactos dos deslocamentos e melhorar o nivel de vida das pessoas afetadas pelo projeto, ou
se sdo necessarios ajustamentos para alcancar esses resultados.

Uma abordagem sensivel ao género para o processo de M&A considera a participacdo ativa das mulheres e dos
grupos de minorias sexuais e de género, assegurando que os impactos especificos sobre eles e 0s seus
contributos sdo plenamente considerados. Uma M&A minuciosa exige que os indicadores sejam desagregados
para acompanhar as questoes de género (por exemplo, a restauracdo dos meios de subsisténcia, seguranca e
protecdo das mulheres, ou casos potenciais de violéncia entre parceiros intimos (IPV) ou violéncia baseada no
género (GBV)).

Esse capitulo visa orientar os profissionais da area social na incorporacdo de uma perspectiva de género no
processo de M&A relacionado com o acesso a terra e projetos de reassentamento. Ha trés aspectos-chave de
M&A a serem considerados: interno, externo e a monitoramento participativo global.

Os trés aspectos devem incorporar uma abordagem sensivel ao género e maximizar a participacao das mulheres
e das minorias sexuais e de género.

Tipos de controle
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Internal Monitoring:
Gender-sensitive indicators

A gestdo dos dados dos indicadores-chave de
desempenho (KPI) é fundamental para compreender e
acompanhar o progresso do projeto. No entanto, para o
fazer corretamente, os dados devem ser desagregados
(por exemplo, dados desagregados por sexo e género).
Os dados desagregados asseguram que determinados
aspectos relevantes do projeto, tais como potenciais
vulnerabilidades de género, sdo tidos em conta ao longo
do projeto.

As folhas de dados de M&A devem ser concebidas de
modo a incluir dados desagregados para obter
informacoes relevantes sobre o género. Se a M&A for
realizada sem ter em conta a dindmica do género, ndo
refletird com precisio o impacto do deslocamento fisico
ou econbmico nas mulheres e noutros grupos
vulneraveis.

A M&A é um processo continuo. Os indicadores-chave
de desempenho e as acdes corretivas devem ser
constantemente monitorados para garantir que o
projeto esta cumprindo seus objetivos. O projeto deve
incluir consistentemente uma perspectiva de géneroem
todos os relatorios de M&A (avaliacdo de base,
periodica, intercalar e final). O éxito no longo prazo do
projeto depende, em grande parte, da forma como a
M&A é realizada, incluindo a forma como foi integrada a
avaliacao das vulnerabilidades relacionadas com o
género.
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Indicadores-chave de desempenho (KPIs)
relacionados com o género

Os indicadores-chave de desempenho sao
fatores ou variaveis quantitativos ou qualitativos
que fornecem meios simples e fidveis para medir
0s resultados. Ndo existem regras para o
desenvolvimento de KPls.

No entanto, é recomendavel a selecdo de poucos
indicadores, mas com elevada importancia. Além
disso, é fundamental dispor de uma combinacao
de indicadores que coletam dados quantitativos
e qualitativos. Os indicadores-chave de
desempenho devem ser acordados com as partes
interessadas, incluindo as mulheres e as minorias
sexuais e de género, a fim de se chegar a acordo
sobre aforma como o éxito/conclusao do projeto
serd determinado. Exemplos de KPls
relacionados com o género sao.

® Numero de queixas relacionadas com
direitos humanos ou VBG.

® 9% de mulheres que criam e mantém a sua
propria empresa apds a aplicacdo das
medidas de restabelecimento dos meios de
subsisténcia.

® Aumentodapercentagem de mulheres nos
salarios.

Um dos desafios tipicos dos processos de M&A reside na questao do que constitui sucesso, ou quando um
projeto de reassentamento pode ser considerado concluido.

Esse limiar deve ser adaptado a cada projeto e discutido e acordado com todas as partes interessadas,
incluindo as mulheres e as minorias sexuais e de género. Por norma, os projetos utilizam um limiar de 90% e
se referem a conclusao e ao éxito do projeto quando 90% ou mais das familias recuperaram os seus meios
de subsisténcia em funcao dos indicadores-chave de desempenho estabelecidos.

No entanto, esse limiar de 90% deve ser aplicado a diferentes categorias de PAPs, incluindo mulheres e
minorias sexuais e de género. Nesse sentido, se apenas 50% das familias chefiados por mulheres tiverem
recuperado os seus meios de subsisténcia, o projeto ndao pode ser considerado concluido.
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Exemplo de M&A relacionada com o género

Um dos riscos mais criticos para a reputacdo e os custos de um promotor de projeto pode ser a violacdo dos
direitos humanos por parte do pessoal vigilante gue controla as areas ou zonas-tampao do projeto. Esse
risco deve ser devidamente analisado durante a fase de identificacdo do impacto e adequadamente
mitigado, monitorado e avaliado.

Tomando como exemplo a seguinte medida de mitigacdo "Formacdo do pessoal do projeto em Principios
Voluntarios sobre Seguranca e Direitos Humanos (VPSHR), particularmente violéncia baseada no género,
incluindo informacao sobre sancdes em caso de ocorréncia", podem ser atribuidos os seguintes KPIs e
fontes de informacao:

@ Implementacao / atividade. Os KPIs acompanham a eficicia da execucdo da atividade do projeto.
Nesse caso, o KPI atribuido poderia ser: "Todos os vigilantes participaram nas reunides da VPSHR?".
Esta informacao pode ser fornecida através de um formulério de participacido ou dos registros dos
participantes.

® Output. Os KPIs sdo obtidos a partir da producdo direta ou do resultado da atividade do projeto. Para
esse exemplo, o KPI atribuido poderia ser: "Os vigilantes confirmam que aprenderam com a formacao
VPSHR e VBG e que esta consciente das sancoes em caso de ocorréncia?". Esta informacado pode ser
acompanhada através de entrevistas a pessoas-chave.

® Resultado / impacto. Os KPIs sdo extraidos do resultado ou impacto da atividade do projeto. Nesse
caso, o KPI atribuido poderia ser: "Numero de queixas registadas relacionadas com abusos de VBG
cometidos pelo pessoal de patrulha" Esta informacado pode ser fornecida na base de dados do
Mecanismo de Reparacao de Queixas, que deve levar em conta as queixas confidenciais.

Depois de identificar os KPIs dos meios de subsisténcia para a implementacado/atividade, producao e
resultado/impacto, o projeto deve estabelecer um calendario para monitorizar e avaliar os KPIs associados
a cada impacto e risco. De um modo geral, a monitorizacdo interna pode ter lugar todos os meses por um
funcionario de M&A dedicado no local. No entanto, esse calendario é apenas uma referéncia e deve ser
adaptado as necessidades do projeto. A medicdo deve ocorrer num calendario que seja suscetivel de
mostrar alteracdes nos indicadores identificados.

Cada fase de monitoramento deve examinar o estado da medida de mitigacao e os problemas ou lacunas
identificados, bem como as medidas corretivas para esses problemas e lacunas. Seguindo o exemplo dado,
um processo de monitoramento mensal poderia apresentar a seguinte informacao:

® Resumo da situagao: "Formacdo ministrada ao pessoal de vigildncia; 1 queixa registrada relacionada
com o conflito vigilante-comunidade pendente de avaliacdo".

® Questoes/ lacunas: "Avaliar as queixas através do mecanismo de reparacdo de queixas do projeto."

® Acao correctiva: "Avaliar o conflito e avaliar o conflito de forma atempada."
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Controle externo

O monitoramento da conformidade por um terceiro independente devidamente qualificado e experiente se
destina a verificar a conformidade com as normas aplicaveis da empresa/projeto, o quadro politico e o Plano de
Acesso a Terra e Reassentamento (PATR). O controle da conformidade é sempre efetuado por entidades
externas e, em geral, é feito numa base continua, culminando em auditorias de conclusao. O controle da
conformidade se baseia nos resultados do controle da execucdo e dos resultados, utilizando uma combinacdo de
métodos quantitativos e qualitativos. Uma auditoria de conclusao seréa realizada por uma entidade terceira
independente, devidamente qualificada e experiente, quando o proponente do projeto considerar que as acoes
exigidas no PATR foram substancialmente concluidas e que as pessoas deslocadas receberam a oportunidade e
a assisténcia adequadas para recuperar e/ou melhorar os seus meios de subsisténcia.

Cada projeto deve se certificar de que os avaliadores externos de M&A com experiéncia no planejamento e
execucao de projetos de acesso a terra e de reassentamento abordam as suas avaliacdes com uma perspectiva
de género. Além disso, o calendario para a avaliacao independente da execucao do projeto deve ser acordado
com todas as partes interessadas desde o inicio. Isso deve incluir ndo s6 as mulheres e as minorias sexuais e de
género, mas também representantes importantes relacionados com o género (por exemplo, sindicatos de
mulheres).

Controle participativo

Um processo de M&A transparente e gerador de confianca exige a participacdo continua das familias afectadas
e dos parceiros externos, tais como as instituicdes governamentais locais ou os parceiros de fornecimento de
meios de subsisténcia. O envolvimento das Populacoes Afectadas pelo Projeto (PAPs) deve incluir as PAPs
mulheres e minorias sexuais e de género, associacoes, sindicatos e organizacoes de direitos humanos.

Deve haver um envolvimento suficiente e ativo destas partes interessadas nas atividades e efeitos do projeto no
curto, médio e longo prazo. Isso inclui as varias metodologias de envolvimento das partes interessadas descritas
no Capitulo 5. Exemplos de Monitoramento Participativo de mulheres e grupos de minorias sexuais e de género
podem incluir o seguinte:

® Os sindicatos ou organizacdes de mulheres podem ser envolvidos na realizacdo e supervisao de
inquéritos de base.

® Os sindicatos ou organizacoes de mulheres podem ser testemunhas das negociacoes comunitarias e
dos processos de aprovacao das familias.

® Os programas de meios de subsisténcia podem ser supervisionados por um comité de meios de
subsisténcia, incluindo representantes das mulheres.

® Asmulheres e os grupos e organizacdes de minorias sexuais e de género podem identificar os meios de

subsisténcia adequados. locais de reassentamento sensiveis ao género e/ou locais agricolas, florestais
ou de pesca, e monitorar a implementacdo de programas de reassentamento e afins.
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Aspectos a levar em conta

® Ha trés aspectos fundamentais da M&A: monitoramento interno, externo e participativo. Todos os trés
aspectos devem incorporar uma abordagem sensivel ao género e maximizar a participacao das mulheres e
das minorias sexuais e de género.

® O monitoramento e avaliacdo adequadas exigem que os indicadores sejam desagregados para acompanhar
as questdes de género (por exemplo, a recuperacdo dos meios de subsisténcia, da seguranca e da protecao
das mulheres, ou casos potenciais de VPl ou VBG) e acordados de forma consultiva.

® Uma abordagem sensivel ao género no processo de acompanhamento considera a participacao ativa das

mulheres e dos grupos de género e minoritarios, assegurando que o seu contributo é tido em conta na
andlise da situacdo, no monitoramento e avaliacdo e nas propostas de medidas corretivas.
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Conclusao

Esse compéndio abrangeu as principais questdes a considerar para garantir uma abordagem abrangente da
integracao da dimensado do género nos projetos de acesso a terra e de reassentamento.

A lista que se segue descreve os principais aspectos a levar em conta para integrar a perspectiva de género em
cada etapa de um projeto de acesso a terra e de reassentamento:

Visao geral

Se for adoptada uma abordagem insensivel as questdes de género, o projeto pode exacerbar as
desigualdades e vulnerabilidades existentes entre homens e mulheres, causando potencialmente danos
psicossociais colaterais. O projeto pode também desencadear desconfianca e agitacdo na comunidade, o
que pode levar a riscos financeiros e de reputacdo para a empresa. A incapacidade de aproveitar o
potencial e a contribuicdo das mulheres resultard num projeto de acesso a terra e de reassentamento mal
concebido, com resultados abaixo do ideal.

Uma abordagem sensivel ao género reforca as relacoes entre o promotor e a comunidade, segue as
diretrizes do quadro regulamentar sobre a promocao do empoderamento das mulheres, aborda melhor os
riscos globais do projeto e permite obter o méximo de beneficios de uma comunidade e de uma forca de
trabalho inovadoras e talentosas, com diversidade de género.

Planejamento e preparacao do projeto

Os aspectos relacionados com o género devem ser levados em conta desde o inicio do projeto e devem
permear o planejamento e a preparacao do projeto.

O engajamento adequado das mulheres é fundamental para informar o desenho do projeto, incluindo os
esforcos de prevencao e minimizacao, e o desenvolvimento de programas de reassentamento e de
subsisténcia.

A equipe de projeto deve ser equilibrada em termos de género e incluir facilitadores do sexo feminino

A avaliacdo comparativa emrelacao a outros projetos ou a potenciais questdes herdadas deve adotar uma
abordagem sensivel as questoes de género para avaliar as licoes a retirar das questoes de género.

O quadro politico deve integrar objetivos e principios especificos em matéria de género.

Os planos de trabalho e os calendarios dos projetos tém de incorporar consideracdes de género (por
exemplo, consultas, questoes de transicdo).

Areflexdo precoce sobre o orcamento e as estimativas de custos implica a afetacado de recursos a medidas
sensiveis ao género.

A equipe do projeto deve realizar uma avaliacdo preliminar dos impactos, riscos e oportunidades
induzidos pelo projeto quanto ao género.
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Engajamento das partes interessadas

As mulheres constituem normalmente metade das comunidades afetadas pelos projetos. Por conseguinte,
o fato de ndo se envolver plenamente com elas resulta numa grande lacuna no processo de envolvimento
das partes interessadas.

Um projeto sensivel ao género se baseia num processo de identificacdo das partes interessadas que pode
identificar os impactos do género e os potenciais parceiros para programas de mitigacao e investimento.

Uma equipe equilibrada em termos de género deve incluir representantes do sexo feminino e proporcionar
formacao em matéria de sensibilizacdo para as questdes de género aos outros membros da equipe.

A divulgacdo, consulta e participacdo no projeto devem ter em conta os aspectos de género e as
vulnerabilidades.

O mecanismo de reclamacao do projeto deve ultrapassar o receio de retaliacdo e o estigma e proporcionar
uma ferramenta Util em que as pessoas podem confiar.

Patrimonio cultural

As mulheres constituem normalmente metade das comunidades afetadas pelos projetos. Por conseguinte,
o fato de nao se engajar plenamente com elas resulta numa grande lacuna no processo de engajamento
das partes interessadas.

Um projeto sensivel ao género se baseia num processo de identificacdo das partes interessadas que pode
identificar os impactos do género e os potenciais parceiros para programas de mitigacao e investimento.

Uma equipe equilibrada quanto ao género deve incluir representantes do sexo feminino e proporcionar
formacao de sensibilizacdo para as questoes de género aos outros membros do pessoal.

Divulgacdo, consulta, e participacdo devem considerar os aspectos relacionados com o
género e vulnerabilidades.

O mecanismo de queixas do projeto deve ultrapassar o receio de retaliacio e o estigma e constituir uma
ferramenta Util em que as pessoas possam confiar.

Coleta e andlise de dados de base

A nao participacdo plena das mulheres das comunidades afetadas pelo projeto no processo de coleta de
dados de base significa que a linha de base anterior a deslocacdo nao terd necessariamente toda a
informacao necessaria para que o projeto efetue uma avaliacao exaustiva dos impactos do deslocamento
em todos os membros da comunidade. Isso afetard negativamente a capacidade dos planejadores do
projeto para desenvolverem um conjunto adequado, abrangente e sustentavel de medidas e programas de
mitigacao.

A coleta de dados qualitativos e quantitativos primérios deve incorporar consideracoes especificas de
género. Os dados desagregados por sexo sao o ingrediente-chave para um processo de coleta de dados de
base bem sucedido e sensivel ao género. Esses dados desagregados ndo so garantem que as potenciais
vulnerabilidades sejam consideradas, como também permitem compreender a dinamica socioeconémica a
todos os niveis.
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® A contratacao de enumeradores do sexo feminino e a formacdo em matéria de género de todos os
enumeradores sdo dois aspectos essenciais para garantir que a coleta de dados é efetuada de uma forma
sensivel ao género.

Avaliacao do impacto e medidas de mitigacao

@ A integracao do género na identificacdo de impactos/riscos e no desenvolvimento de medidas de
mitigacao é fundamental para o éxito dos projetos de acesso a terra e de reassentamento, e faz sentido no
contexto empresarial, dado o custo de potenciais litigios, perturbacoes ou abusos ligados a uma
consideracao inadequada das consideracoes de género.§

® Os impactos relacionados com o género incluem uma vasta gama de questdes. Nos processos de
identificacao de impactos, os projetos sdo confrontados com impactos especificos nas mulheres e/ou nas
minorias sexuais e de género devido a métodos socialmente padronizados de engajamento das partes
interessadas e a praticas ou impactos discriminatorios que, mesmo que afetem todas as PAP, tém impactos
exacerbados ou desproporcionados nas mulheres e/ou nas minorias sexuais e de género. A identificacdo
preliminar dos impactos deve ser avaliada em relacdo aos niveis de risco, de acordo com uma Matriz de
Avaliacdo de Riscos, que atribui pontuacoes para avaliar os riscos associados aos varios impactos
identificados do projeto. Para ser sensivel ao género, a Matriz deve identificar a escala e a extensao
potenciais dos impactos, incluindo em relacdo a especificidades de género, acesso, abrigo, meios de
subsisténcia, questoes sociais, patriménio cultural e salide e seguranca da comunidade, bem como ter em
conta o risco para a reputacao. Todos os tépicos sociais referidos devem, ao mesmo tempo, considerar o
género e as vulnerabilidades para medir a escala dos impactos sociais ligados ao género.

® Asmedidas de mitigacao devem ser adequadas aos impactos identificados. Sempre que se identifique que
os impactos afetam um determinado grupo, comunidade, utilizadores ou familias, as medidas de mitigacao
devem ser suficientemente orientadas para esse grupo.

Compensation Frameworks

® Afaltadedireitos formais de terra e de propriedade para as mulheres pode resultar na negacdo do acesso
das mulheres a indenizacdes e a programas de assisténcia conexos. As boas praticas gerais requerem uma
base de referéncia sélida que reconheca esta situacdo e promova o acesso das mulheres a terra e a
propriedade (por exemplo, validando os direitos consuetudinérios a titulos legais nos casos em que as
mulheres tém um direito a terra e a propriedade que é reconhecido pela legislacao nacional).

® As mulheres tendem a ter niveis de educacdo mais baixos, o que pode colocé-las em desvantagem no
processo de discussdo e escolha de pacotes de compensacdo. Podera ser necessario um reforco das
capacidades e ajudas especificas, tais como formacao financeira ou fichas de avaliacdo da informacao.

® Ascompensacdes em dinheiro podem ser desvantajosas para as mulheres e as familias, uma vez que sdo
frequentemente pagas ao chefe de familia do sexo masculino, de acordo com a lei ou a pratica tradicional.

® Quando o pagamento em dinheiro ¢ inevitavel, devem ser adoptadas salvaguardas adicionais. Uma
solucéo consiste na aprovacao conjunta das opcoes de compensacdo e dos pagamentos aos maridos e as
mulheres, ou em medidas destinadas a fornecer compensacdes ou apoios especificos as mulheres (por
exemplo, explorar a possibilidade de fornecer pagamentos diretos ou apoios aos meios de subsisténcia
adaptados as mulheres).
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Reassentamento fisico

® As mulheres e os homens podem ter necessidades diferentes, e ambos devem ser levados em conta no
desenho e criacdo de locais de reassentamento, habitacdo e infraestrutura e instalagdes comunitarias.

® As principais preocupacoes ou pedidos das mulheres relativamente as instalacdes e infraestrutura da
comunidade tendem a centrar-se no acesso a educacio e aos centros de satide, uma vez que as mulheres
sao frequentemente responsaveis por levar as criancas na escola e por atender as necessidades médicas
de que os membros da familia possam necessitar.

® |ndependentemente da familia optar por construir sua propria habitacdo ou de a habitacao ser oferecida
pelo projeto, deve haver um acompanhamento eficaz por parte do pessoal do projeto. Esse
acompanhamento deve ter em conta as consideracdes de género, a fim de tentar atenuar a discriminacao
e promover aigualdade.

® A construcédo do reassentamento é muitas vezes a primeira grande oportunidade de utilizar mdo de obra
local, empreiteiros e prestadores de servicos locais, mesmo que sejam frequentemente temporarios. Isto
deve incluir a exploracdo de oportunidades para assegurar que as mulheres possam aceder as vagas
através de uma combinacdo de garantia de igualdade de oportunidades através de empreiteiros,
desenvolvimento de competéncias, formacdo no local de trabalho, supervisdo adicional e outras
oportunidades (por exemplo, iniciativas como a criacdo de mercados temporérios para fornecer alimentos
aos trabalhadores da construcéo).

® A execucao do reassentamento deve procurar obter a participacdo ativa das mulheres e das minorias
sexuais e de género. A colaboracdo com os agregados familiares reassentados ndo deve terminar com a
mudanca para o novo local. Deve ser efetuado um acompanhamento eficaz para garantir que nao existem
problemas no novo local. As representantes femininas do projeto devem ser envolvidas nesses processos,
uma vez que as mulheres e os grupos de minorias sexuais e de género podem se sentir mais a vontade para
expressar preocupacoes sensiveis as mulheres do que aos homens, por razdes culturais relacionadas com
0 género.

® Os proponentes do projeto devem garantir que os locais possam, em Ultima andlise, ser entregues as
familias reassentadas e adoptados pelas autoridades legais competentes, a fim de evitar custos continuos
de gestdo da infraestrutura. A comissdo de entrega deve ter uma representacdo feminina adequada e
garantir que as necessidades e preocupacdes das mulheres e das minorias sexuais e de género estejam
representadas e, através de um acompanhamento e avaliacdo continuos ao longo do processo de
construcdo, que todas as medidas relacionadas com o género sejam aplicadas.

Restauracdo dos meios de subsisténcia

® As mulheres sao frequentemente mais afetadas ou vulneraveis ao reassentamento. As mulheres podem
sofrer uma perda significativa de meios de subsisténcia, grandes rupturas das redes sociais e das redes de
protecdo, a perda de seguranca e de servicos essenciais.

® As consideracoes de género devem permear todas as etapas fundamentais de planejamento e
implementacdo das iniciativas de restauracao dos meios de subsisténcia.

® As iniciativas de subsisténcia para as mulheres podem ir desde a recuperacao dos meios de subsisténcia,
passando pela formacdo em meios de subsisténcia alternativos, até intervencoes setoriais especificas
subsisténcia, passando pela formacdo em meios de subsisténcia alternativos, até intervencoes setoriais
especificas.
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® Asiniciativas de restabelecimento dos meios de subsisténcia constituem uma oportunidade importante
para as mulheres melhorarem suas condicoes, por exemplo, um melhor acesso a terra e a seguranca da
posse.

® E essencial que o projeto consulte as mulheres, uma vez que elas estdo bem colocadas para compreender
e apreciar as necessidades da comunidade em geral.

® A falta de participacdo das mulheres leva muitas vezes os projetos a desperdicarem dinheiro em
programas de subsisténcia que ndo produzem resultados 6timos, por ignorarem os conhecimentos e a
capacidade de acao das mulheres no que se refere aos meios de subsisténcia da familia e da comunidade.
A menos que as mulheres sejam consultadas e participem ativamente, o projeto ndo pode ter a certeza de
satisfazer as suas necessidades e preocupacdes, bem como as da comunidade em geral.

Monitoramento e avaliacao

® Hatrés aspectos fundamentais da M&A: monitoramento interno, externo e participativo. Todos os trés
aspectos devem incorporar uma abordagem sensivel ao género e maximizar a participacdo das mulheres e
das minorias sexuais e de género.

® O monitoramento e a avaliacdo adequadas exigem que os indicadores sejam desagregados para
acompanhar as questoes de género (por exemplo, a recuperacao dos meios de subsisténcia, da seguranca
e da protecdo das mulheres, ou casos potenciais de VPl ou VBG) e acordados de forma consultiva..

® Uma abordagem sensivel ao género no processo de acompanhamento considera a participacdo ativa das

mulheres e dos grupos de género e minoritarios, assegurando que os seus contributos sao levados em
conta na analise da situacdo, no monitoramento e avaliacao e nas propostas de medidas corretivas.
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